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pQbV̀aVQ_Yy[_ŶVoQ¿ÓrQpQiYbYi[awQbe\aỲaVoQZhss[ZỲaVQbeh\QzhVQcVZQfwj[iĥVZQcèaQ̂YQijY\]VQbY\QVZZ[VhQVZaQcVQ��aQ_Yy[_h_gQbh[ZZV̀aQ�Qi[\iĥV\QVaQ�����������Î��������������ÎÖ�Ñ×Ñ��������cwse\_V̀aQ̂VQaV\\Y[̀uQØ��Î�������ËÎ�Ù������Î������Ì����Î�����Ë����������Ð�Ö����������Ú�ÎÑ�������ÛÜÛQ}Q��p���uQpQbV\_Vaa\VQ̂YQb\wZV̀iVQZ[_ĥaỲwVQcVQ�Qfwj[iĥVZQcVQ��QaQrQpQ̂YQc[ZaỲiVQV̀a\VQ̂VQXe\cQcVQiVaaVQfe[VQVaQV̂Qb̂ỲQcVQ̂YQsY�YcVQVZaQie_b\[ZVQV̀a\VQ�Q_QVaQ��Q_uQQ�R�������
������Q �R��Ã������4����������!���Q}[t]VXehdV̀gQ h[aZb\[̀]V̀cVQcYqV̀gQ ĥ[sV̂ZgQh[aq\Y]V̀cVQ cV̂V̀Q esQ ỲcV\VQ cV\]V̂[tqVQaeVfeV][̀]V̀QW[t̀QV̀qV̂QaeV]V̂YaV̀Q[̀c[V̀QcYY\cee\Q̀eijQcVQVfYihYa[VgQ̀eijQcVQfV[̂[]jV[cQfỲQcVQ]VX\h[qV\ZgQ̀ eijQcVQYia[VQfỲQcVQX\ỲcdVV\Q[̀QjVaQ]Vc\Ỳ]Qqe_V̀uQQÝ̀c[V̀QcVQXV]̂YYZcVQ]VfV̂ZQfỲQjVaQ]VXehdQh[a]VfV̀QXefV̀QXehdcV̂V̀Qc[VQŶQcỲQ̀[VaQcVV̂Qh[a_YqV̀QfỲQc[aQ]VXehdgQcỲQ_eVaV̀oQQ �uQjVaW[tQcVQcYqV̀QfỲQcVQXehdcV̂V̀QfêceV̀QYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQle\[WèaŶVQYsZaỲcQfỲYsQcVQ]VfV̂ZgQYQ ÔV\V[ZaVQfee\QX\ỲcdVV\ZaỲcQ
YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ ß̂ZQ[̀QjVaQcYqQefV\QVV̀QYsZaỲcQfỲQ�Q_VaV\Q[̂ijaqeVbV̂ZgQ̂hijafV\fV\ZV\ZgQ\eeqh[âYaV̀QV̀QebV̀[̀]V̀Qfee\qe_V̀Qc[VQ̀[VaQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQjVXXV̀gQcỲQ_eVaV̀Qc[VQfêceV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQ pQesdV̂QW[t̀QW[tQYs]VZijV\_cQfỲQcVQebV̀[̀]V̀Q[̀QcVQ]VfV̂ZQcee\QVV̀QXehdV̂V_V̀aQcYaQfêceVaQYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀Qkb̂YYaQ�u�noQQQ Q

vVZQièZa\hia[èZQỲ V̀yVZgQYfỲiwVZQcVQae[ah\VgQYhfV̀aZgQehf\Y]VZQV̀QV̀ie\XV̂̂V_V̀aQehQYha\VZQYctèia[èZQ̀VQZèaQYhae\[ZwVZQzhVQZ[QV̂̂VZQ̀VQie_b\e_VaaV̀aQ̀[Q̂{wfYihYa[èQVaQ̂YQZwih\[awQcVZQhZY]V\ZgQ̀[Q̂{Yia[èQcVZQZV\f[iVZQc{[̀iV̀c[VuQQ�[Q̂VZQsY�YcVZQf[a\wVZQchQX|a[_V̀aQce_[̀V̀aQcVZQièZa\hia[èZQsY[ZỲaQehQ̀èQbY\a[VQcVQiVQX|a[_V̀aQoQQ �uQZe[aQ̂VZQae[ah\VZQcVQiVZQièZa\hia[èZQZYa[ZsèaQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQQU[ZaỲiVQje\[WèaŶVQ�QbY\a[\QcVZQsY�YcVZgQYQ
~y[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ
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le\[WèaŶVQYsZaỲcQfỲYsQcVQ]VfV̂ZgQYQ ÔV\V[ZaVQfee\QX\ỲcdVV\ZaỲcQ
YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ pQesdV̂Q[ZQcVQaeaŶVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQebV̀[̀]V̀Q[̀QjVaQcYqQ̀[VaQ]\eaV\QcỲQ���Qi_�rQQ�uQjVaW[tQcVQ]VfV̂ZQfỲQjVaQ]VXehdQfêceV̀QYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQlee]aVQ]V_VaV̀QfỲYsQjVaQcYqgQXQ ÔV\V[ZaVQfee\QX\ỲcdVV\ZaỲcQXQÞQ�Q_Q ~ÝQ���QkQ[QáQeQnQ�Q_QÞQXQÞQÉQ_Q ~Q���QkQ[QáQeQnQQ ß̂ZQ[̀QcVQ]VfV̂QefV\QVV̀Qjee]aVQfỲQÉQ_VaV\QfV̀ZaV\ZgQĥijafV\fV\ZV\ZgQ\eeqh[âYaV̀QV̀QebV̀[̀]V̀Qfee\qe_V̀Qc[VQ̀[VaQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQjVXXV̀gQcỲQ_eVaV̀Qc[VQfêceV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQ pQesdV̂QW[t̀QW[tQYs]VZijV\_cQfỲQcVQebV̀[̀]V̀Q [̀QjVaQcYqQcee\QVV̀QXehdV̂V_V̀aQcYaQfêceVaQYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀Qkb̂YYaQ�u�noQQ le\[WèaŶVQYsZaỲcQfỲYsQcVQ]VfV̂ZgQYQ ÔV\V[ZaVQfee\QX\ỲcdVV\ZaỲcQ
YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ pQesdV̂Q[ZQcVQaeaŶVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQebV̀[̀]V̀Q[̀QcVQ]VfV̂Q̀[VaQ]\eaV\QcỲQ���Qi_�uQQ

U[ZaỲiVQje\[WèaŶVQ�QbY\a[\QcVZQsY�YcVZgQYQ
~y[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ

YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ pQ��������Î�����ÎÚ���������������������������]\ỲcVQzhVQ���Qi_�QrQQ �uQZe[aQ̂VZQsY�YcVZQchQX|a[_V̀aQZYa[ZsèaQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQQlYhaVh\Q_VZh\wVQ�QbY\a[\QcVQ̂YQae[ah\VgQXQ ~y[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQXQÞQ�Q_Q ~ÝQ���QkQ[QáQeQnQ�Q_QÞQXQÞQÉQ_Q ~Q���QkQ[QáQeQnQQ �[gQcVZQsV̀�a\VZgQYw\YaVh\ZgQVyhae[\VZQcVQÚ�ÑÌ�������Ë�Î��Î���à����������������\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ\Vzh[ZVQZèaQY_ẁY]wZQcỲZQ̂YQsY�YcVQZh\Qh̀VQjYhaVh\QcVQÉQ_gQ[̂QVZaQZYa[ZsY[aQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQQ pQZe[aQiVZQehfV\ah\VZQZèaQZwbY\wVZQcVZQehfV\ah\VZQcỲZQ̂YQae[ah\VQbY\Qh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQZYa[ZsY[ZỲaQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQkb̂ỲijVQ�u�nQoQQ U[ZaỲiVQje\[WèaŶVQ�QbY\a[\QcVZQsY�YcVZgQYQ
~y[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ

YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ pQ��������Î�����ÎÚ���������������������������]\ỲcVQzhVQ���Qi_�uQQ
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QQ�R	�F����������������������������
������Q �R	�T�����4��������������������
7��������Qâ_QaVQfV\_[tcV̀QcYaQVV̀QX\ỲcQahZZV̀QadVVQ]VXehdV̀QqỲQefV\ẐYỲoQQ YnQesdV̂gQŶZQ]VfV̂ZQaV]V̀efV\QV̂qYY\QZaYỲQesQVV̀Q[̀Zb\[̀]V̀cVQadVVf̂YqZjeVqQfe\_V̀gQcỲQXVc\YY]aQcVQYsZaỲcQk[̀Q_nQahZZV̀QcVQ]VfV̂cV̂V̀Qc[VQ̀[VaQ_[̀ZaV̀ZQ~ÝQ���QesQã~ÝQ���QjVXXV̀gQaV̀Q_[̀ZaVoQQ �QäQÀQieZQåQË��Î�æç�è�åQè�éæçQQ�Qfee\Qê�ëQÞåQè�ìíæçQQdYY\X[tQåQcVQ[̀]VẐeaV̀QjeVqQ[ZQkb̂YYaQ�u�nuQQ

îÚ�����ÌË���Î�����Î���Ù��������������������V̀a\VQcVhyQX|a[_V̀aZQoQQ YnQZe[agQzhỲcQcVZQsY�YcVZQZVQsèaQsYiVQehQse\_V̀aQh̀Qc[xc\VQ\V̀a\ỲagQ̂YQc[ZaỲiVQ̂YQb̂hZQieh\aVQkV̀Q_nQV̀a\VQ̂VZQbY\a[VZQcVQsY�YcVQzh[Q����ÎÌ����������������ÎÌ������������Ú��������_e[̀ZQ~ÝQ���QehQã~ÝQïðæ����������Ñ����QoQQ �QäQÀQieZQåQ���Î�æç�è�åQè�éæçQQ�Qbeh\Qê�ëQÞQåQè�ìíæçQQcỲZQ̂VzhV̂QåQ��������Ù���Ú�ÎÑÌ�ñ�����Í��ðòïóòQQ
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QQXnQesdV̂Q_Y]QcVQZa\Ŷ[̀]QfỲQVV̀QX\ỲcQfỲQVV̀Q]VXehdQebQVV̀QaV]V̀efV\ZaYỲcQ]VXehdgQV̀Qe_]VqVV\cgQ̀[VaQ_VV\QcỲQ��Qqô�_�QXVc\Y]V̀uQQUVQdỲcV̀Qc[VQYỲ]\V̀WV̀cVQ]VXehdV̀QZijV[cV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���QesQã~ÝQ���QdỲ V̀V\QWVQc\Y]V̀cQW[t̀uQQÝ̀QcVWVQdỲcV̀Q_Y]QVV̀QfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QcVWVQ]VXehdV̀QXVZaYỲQf[YQVV̀QZYZgQfee\QWefV\Qc[aQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀Qc\YY]aQoQQ �uQjVaQ_Y]Q̀[VaQh[âebV̀QebQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZrQ�uQjVaQXVfYaQadVVQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q¿�rQ�uQcVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQebbV\f̂YqaVQXVc\YY]aQ_[̀[_h_Q�Q_�uQQ

QQXnQ��������Î������Ñ�����Í�ÎÑ�à��������X|a[_V̀aQZh\Qh̀QX|a[_V̀aQebbeZwgQVaQ[̀fV\ZV_V̀agQ̀VQbVhaQbYZQ�a\VQZhbw\[Vh\Q�Q��Qqô�_�uQQvVZQbY\e[ZQzh[QZwbY\V̀aQcVZQX|a[_V̀aZQièa[]hZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QehQã~ÝQïðæ���Î�à�������������be\aỲaVZuQQUỲZQiVZQbY\e[ZQh̀VQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQiVZQX|a[_V̀aZQVZaQYhae\[ZwVQbY\Qh̀QZYZgQbeh\QYhaỲaQzh{[̂Qb\wZV̀aVQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ �uQ V̀QbYZQcwXehijV\QcỲZQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\rQ�uQYfe[\QcVhyQbe\aVZQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQcVQ_[̀[_h_Q�Q_�uQQ�R�� M�����
����
����� ������� ����� ���
���������Q �R�� 44����
����1�������õ�������!������4���-%=ÅÈ>Å-=>�QÁV̀Q_[̀ZaVQwẁQfỲQcVQ̂Ỳ]VQ]VfV̂ZQ_eVaQ̂Ỳ]ZQVV̀QdV]Q̂ebV̀Qc[VQaeV]ỲqV̂[tqQ[ZQfee\QcVQfeV\ah[]V̀QfỲQcVQX\ỲcdVV\QV̀Q[̀c[V̀QcVQ̂Ỳ]VQ]VfV̂Q]VV̀Qjeesc[̀]Ỳ]QXVfYagQcỲQ_eVaQcVQdV]QXefV̀c[V̀Q̂Ỳ]ZQVV̀Q]VfV̂QdYY\[̀QdV̂QWĥqVQ[̀]Ỳ]QW[agQ̂ebV̀uQQUVQYsZaỲcQfỲQcVQ\ỲcQfỲQcVWVQdV]QaeaQYỲQjVaQf̂YqQfỲQcVQ]VfV̂Qc[V̀aQahZZV̀Q�Q_QV̀Q��Q_QaVQXVc\Y]V̀uQQUVQYsQaVQ̂V]]V̀QYsZaỲcQfỲYsQcVQj[V\XefV̀QXVbYŶcVQdV]V̀QaeaQYỲQcVQ̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\QkW[VQ¿u�u�ngQ_Y]Q̀[VaQ_VV\QcỲQ��Q_Q

ßhQ_e[̀ZQh̀VQcVZQ̂è]hVZQsY�YcVZQce[aQ�a\VQề]wVQbY\Qh̀VQfe[VQYiiVZZ[X̂VQYhyQfwj[iĥVZQcVZQZV\f[iVZQc{[̀iV̀c[VQVaQZ[QiVaaVQsY�YcVQ̀VQie_be\aVQbYZQc{V̀a\wVQb\[̀i[bŶVgQ̂YQfe[VQce[aQ̂è]V\QV̀Qeha\VQh̀VQsY�YcVQie_be\aỲaQh̀VQaV̂̂VQV̀a\wVuQQvYQc[ZaỲiVQV̀a\VQ̂VQXe\cQcVQiVaaVQfe[VQVaQ̂VQb̂ỲQcVQ̂YQsY�YcVQce[aQ�a\VQie_b\[ZVQV̀a\VQ�Q_QVaQ��Q_uQQvYQc[ZaỲiVQ�QbY\ieh\[\QcVbh[ZQiVaaVQfe[VQthZzh{YhyQYZiV̀ZVh\ZQcVZa[̀wZQYhyQZV\f[iVZQ�����������ñË��Î�öòðòïóÖ���������×�Î�����ÌÎ���Î������Q_uQQ
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XVc\Y]V̀uQQÝ̀c[V̀QVV̀QZeqqV̂QwẁQesQ_VV\Q]VXehdV̀Qc\YY]agQ[ZQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQadVVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQaeVbYZZ[̀]QoQpQjVaQb̂Yase\_QfỲQcVQZeqqV̂Q[ZQaeV]ỲqV̂[tqQfee\QcVQfeV\ah[]V̀QfỲQcVQX\ỲcdVV\gQ_VaQ[̀YijàV_[̀]QfỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�Q_YY\Q_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQjV̂̂[̀]QfỲQcVQeb\[aQc[VQ��QÓQ_Y]QXVc\Y]V̀rQpQaV̀Q_[̀ZaVQwẁQfỲQcVQ]VfV̂ZQfỲQV̂qQ]VXehdQ[ZQaeV]ỲqV̂[tqQf[YQVV̀QdV]Qfee\Q]VdeèQfV\qVV\Q[̀QebV̀Q̂hijaQesQ[̀QVV̀Qah̀ V̀̂Qc[VQe_QcVQ��Q_QVV̀QebV̀ ĥijaZV]_V̀aQXVfYaQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ��Q_QyQÀQ_uQQ

�[Qh̀QZeîVQZhbbe\aVQh̀QehQb̂hZ[Vh\ZQX|a[_V̀akZngQ{̂h̀VQcVZQcVhyQc[ZbeZ[a[èZQZh[fỲaVZQVZaQc{Ybb̂[iYa[èQoQpQ̂YQb̂YaVpse\_VQchQZeîVQVZaQYiiVZZ[X̂VQYhyQfwj[iĥVZQcVZQZV\f[iVZQc{[̀iV̀c[VgQ_e�V̀ Ỳ̀aQ\VZbViaQcVZQb\VZi\[ba[èZQchQ�u�gQ�Q̂{VyiVba[èQcVQ̂YQbV̀aVQcVQ̂YQ\Y_bVQc{YiixZQzh[QbVhaQYaaV[̀c\VQ��QÓuQpQYhQ_e[̀ZQh̀VQcVZQsY�YcVZQcVQijYzhVQX|a[_V̀aQVZaQYiiVZZ[X̂VQbY\Qh̀VQfe[VQcVQi[\iĥYa[èQ̀e\_ŶVQ�Qi[V̂QehfV\aQehQbY\Qh̀VQfe[VQV̀Qah̀ V̀̂Qie_be\aỲaQaehZQ̂VZQ��Q_Qh̀VQehfV\ah\VQ�Qi[V̂QehfV\aQc{YhQ_e[̀ZQ��Q_QyQÀQ_uQQQ�R÷� �����������
�������������Q �R÷�T�����4��������������������4�������/��4������QUVQlmQ_VaQVV̀Qjee]aVQfỲQ_VV\QcỲQ��Q_Qde\cV̀Q[̀]Vb̂ỲaQebQ_[̀cV\QcỲQ��Qq_gQ̂Ỳ]ZQXV\[tcXY\VQdV]V̀gQfỲQVV̀QX\ỲcdVV\beZauQQ
vVZQ}~QcVQb̂hZQcVQ��Q_QcVQjYhaVh\QZèaQ[_b̂ỲawZQ�Q_e[̀ZQcVQ��Qq_gQbY\Qfe[VQiY\\eZZYX̂VgQc{h̀QbeZaVQcVQ̂haaVQièa\VQ̂{[̀iV̀c[VuQQQQQQ Q��ÃGN  SMANEJMESAJD�EJ�EP ÃH MAER�Q ��ÃGN  SMANEJM DE�EM�EP ÃH MAGJR�Q�R��D��������������4��������������Q �R��M����������4�������������QlVaQ]VXehdQ[ZQfV\cVV̂cQ[̀Qie_bY\a[_V̀aV̀QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ����Q_�gQ_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQbY\q[̀]ZQkW[VQ�u�nuQQUVQebbV\f̂YqaVQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]Q]\eaV\QW[t̀QcỲQ����Q_�gQ[̀c[V̀QjVaQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQV̀QVV̀Q\eeqpQV̀QdY\_aVYsfeV\[̀ZaŶ̂Ya[VuQ UVQ ø[̀[ZaV\Q fỲQ}[̀̀ V̀ Ŷ̀cZVQùYqV̀QXVbYŶaQcVQfee\dYY\cV̀QdYY\ècV\QVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ]\eaV\Q_Y]QW[t̀QcỲQ����Q_�QWècV\QcYaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQ V̀Q VV̀Q \eeqpQ V̀QdY\_aVYsfeV\[̀ZaŶ̂Ya[VQ_eVaQfee\W[V̀Qde\cV̀uQQUVQjee]aVQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQZaV_aQefV\VV̀Q_VaQcVQjee]aVQfỲQwẁQXehd̂YY]uQQUVQfê]V̀cVQh[aWècV\[̀]V̀QW[t̀Q èijaỲZQaeV]VZaYỲoQQ YnQcVQbY\q[̀]Q_VaQXehd̂Y]V̀QkW[VQ�u�nrQXnQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]QW[ijQh[aZa\VqqV̀QefV\QadVVQXefV̀QV̂qYY\Q]V̂V]V̀QXehd̂Y]V̀Q_VaQVV̀QX[̀̀ V̀fV\X[̀c[̀]Za\YbQkchb̂VyngQ

vVQX|a[_V̀aQVZaQc[f[ZwQV̀Qie_bY\a[_V̀aZQcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q����Q_�gQZYhsQbeh\Q̂VZQbY\q[̀]ZQkfe[\Q�u�nuQQÊ������ÎÚ����������ie_bY\a[_V̀aQbVhaQcwbYZZV\Q����Q_�gQZ[QiVQie_bY\a[_V̀aQ����Ìà���Ì�������������������������������������Ñ���à���������������������������ÌË������������Ú�ÑÌ���������Í����Îò�vVQø[̀[Za\VQcwaV\_[̀VQV̂ZQièc[a[èZQZV̂èQV̂ZzhV̂̂VZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQbVhaQcwbYZZV\Q����Q_�Q ����� à������ ������������� �����������������Ñ���à�������������������������ÌË������������sh_wVZQVaQcVQijŶVh\Qce[fV̀aQ�a\VQb\wfhVZuQQvYQjYhaVh\Qc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQie\\VZbècQ�Q̂YQjYhaVh\Qc{h̀Q̀[fVYhuQQÁehaVse[ZQ̂VZQVyiVba[èZQZh[fỲaVZQZèaQYc_[ZVZQoQQ YnQ̂VZQbY\q[̀]ZQ�Qb̂hZ[Vh\ZQ̀[fVYhyQkfe[\Q�u�nrQXnQ ŶQjYhaVh\Qc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQbVhaQZ{waV̀c\VQ�QcVhyQ̀[fVYhyQZhbV\beZwZQYfViQVZiŶ[V\Q cVQ ie__h̀[iYa[èQ [̀aw\[Vh\VQ
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52394 BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE

ht
tp

://
w

w
w

.e
m

is
.v

ito
.b

e 
Be

lg
is

ch
 S

ta
at

sb
la

d 
d.

d.
 2
3-
06

-2
02
2



�R��E��4�������������4�������������R�Q �R��E��4�����������4������������R�Q�R�R�� ���������������R�Q �R�R��J��
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���������������
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¾eh\Q̂VZQbY\e[ZQVaQ̂VZQbe\aVZQ̂[_[aỲaQcVZQie_bY\a[_V̀aZQZVQ\wsw\V\QYhQ�u�rQbeh\QiV̂̂VZQ[̂_[aỲaQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQZVQ\wsw\V\QYhQ�u�uQQvVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQ̂eiYhyQehQ���������ÑÏ�������������������������������Î���b\wZV̀aV̀aQ~ÝQ¿�uQQUỲZQiVZQbY\e[ZgQ̂VZQbe\aVZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q��uQQvVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQcVZQ̂eiYhyQc{Y\ij[fVZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ¿�gQ̂Vh\ZQbe\aVZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q��QVaQZèaQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ�QsV\_Vah\VQ����Ñ���à��������������������òQQ	R�� �����������������������������R�Q 	R�� ��������������!
��������R�Q�u�u�QÝ̀QcVQVfYihYa[VdV]V̀gQcVQfee\QjVaQbhX̂[VqQaeV]ỲqV̂[tqVQ̂eqŶV̀QV̀QcVQiê̂Via[VfVQqVhqV̀ZQjVXXV̀QcVQfV\̂YY]cVQb̂YsècZQ~ÝQ��QkY�XngQ~ÝQ��QkX�YnQesQ~ÝQ��QkYQ�QXnQfê]V̀ZQÕ}ÕQ~ÕQ�����p�QV̀QÕ}ÕQ~ÕQ��¿�p�QesQjVXXV̀QVV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfỲQVV̀Q�QjQfê]V̀ZQÕ}ÕQÀ��p���uQQUVWVQfV\V[ZaVQ[ZQ̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQ

�u�u�QUỲZQ̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQ̂VZQ̂eiYhyQYiiVZZ[X̂VZQYhQbhX̂[iQVaQ̂VZQih[Z[̀VZQiê̂Via[fVZgQV̂ZQsYhypb̂YsècZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ��QkY�XngQ~ÝQ��QkX�YnQehQ~ÝQ�æ�ñ����Ïó�������ÛÜÛ��Û�ì��æìp�QVaQÕ}ÕQ~ÕQ��¿�p�QehQb\wZV̀aV̀aQh̀VQZaYX[̂[awQYhQsVhQcVQ�QjQZV̂èQ̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQÀ��p���uQQýVaaVQVy[]V̀iVQ̀VQZ{Ybb̂[zhVQbYZQYhyQVyiVba[èZQ
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h[aWècV\[̀]V̀Qeb]V̀e_V̀Q[̀Qbh̀aQ�u�u�QV̀QebQcVQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQW[t̀Qh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZuQQ
\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ�u�u�QVaQYhyQie_bY\a[_V̀aZQÌà���Ì�� ������ ������������� �������������Yhae_Ya[zhVQcVQa�bVQZb\[̀q̂Y]VQYbb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQ�u�u�QUVQdỲcV̀QdYY\fee\QX\ỲcdV\V̀cjV[cQfV\V[ZaQ[ZgQ̂ebV̀Qcee\Q[̀QcVQ\h[_aVQahZZV̀QjVaQb̂YsècQV̀QjVaQfV\̂YY]cQb̂YsècuQQÝ̀c[V̀QcVQ\h[_aVQahZZV̀QjVaQb̂YsècQV̀QjVaQfV\̂YY]cQb̂YsècQ [̀VaQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VgQ_eVaQcVWVQ\h[_aVQde\cV̀QfV\cVV̂cQ[̀Qfêh_VZQdYY\fỲQcVQje\[WèaŶVQb\etVia[VQqỲQ[̀]VZij\VfV̀Qde\cV̀Q[̀QVV̀Qf[V\qỲaQfỲQ_Yy[_h_Q��Q_QW[tcVuQQUVWVQfêh_VZQde\cV̀Q]VZijV[cV̀Qcee\QfV\a[iŶVQZijV\_V̀Q_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQpQW[tQXVZaYỲQh[aQVV̀Q_YaV\[YŶQfỲQq̂YZZVQß�QV̀�esQß�pZ�gc�rQpQW[tQXVẐYỲQcVQ]VjV̂VQ\h[_aVQahZZV̀QcVQV̂[c[̀]V̀rQpQW[tQjVXXV̀Q~ÝQ��uQQ

�u�u�QvVZQbY\e[ZQbeh\Q̂VZzhV̂̂VZQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQ���Ú�������Î�à�����������Î����ÙÌ�����������������V̀a\VQ̂VQb̂YsècQVaQ̂VQsYhypb̂YsècuQQþ��������������Î��������Ú����������Ú���pb̂YsècQ����������Ìà���Ì���������������������������������Yhae_Ya[zhVgQ[̂Qce[aQ�a\VQc[f[ZwQV̀Qfêh_VZQcèaQ̂YQZh\sYiVQV̀Qb̂ỲQZ{[̀Zi\[aQcỲZQh̀QiY\\wQ̀ VQcwbYZZỲaQbYZQ��Q_QcVQi�awuQQýVZQfêh_VZQZèaQZwbY\wZQbY\QcVZQwi\ỲZQfV\a[iYhyQ b\wZV̀aỲaQ V̂ZQ iY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQpQ�a\VQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQîYZZVQß�QVa�ehQß�pZ�gc�QrQpQeiihbV\QaehaQVZbYiVQ[̂X\VQV̀a\VQV̂ZQiỲŶ[ZYa[èZQrQpQb\wZV̀aV\Q~ÝQ��uQQ	R÷�D������Q 	R÷���õ�����Q	R÷R��E�
�����������������Q 	R÷R����õ������������������Q	R÷R�R��O4���������������4��������������Q 	R÷R�R��O1���������������4�������������QUVQZa[t̂V̀QfỲQjVaQ]e\c[t̀]VfV̂ZqV̂VaQde\cV̀QaV\Qjee]aVQfỲQV̂qVQXehd̂YY]QYỲQjVaQ]VXehdZqV̂VaQXVfVZa[]cuQøVaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQ]VXehdV̀Qc[VQh[a]V\hZaQ W[t̀Q _VaQ VV̀Q Yhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VgQ_eVaV̀QcVWVQXVfVZa[][̀]V̀QãQ¿�QW[t̀QaV̀QebW[ijaVQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QVV̀QècV\̂[]]V̀cQV̀Q̀YYZa]V̂V]V̀Qie_bY\a[_V̀auQQUVQYỲẐh[a[̀]QfỲQcVQie_bY\a[_V̀aZdỲcV̀Q_VaQcVQ]VfV̂QjVVsaQ_[̀ZaV̀ZQ~ÝQ¿�QesQ~ÝQ¿�Qk[�enuQQâ_QjVaQ\[Z[ieQfỲQVV̀QX\Ỳch[aX\V[c[̀]Q̂Ỳ]ZQcVQ]VfV̂QahZZV̀Qie_bY\a[_V̀aV̀Q[̀QVV̀QfV\a[iYŶQesQje\[WèaYŶQf̂YqQaVQXVbV\qV̀gQ_eVaQfêcYỲQW[t̀QYỲQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀oQQ k�nQesdV̂Q[ZQcVQ]VfV̂QaV\Qjee]aVQfỲQcVQYỲẐh[a[̀]Q fỲQ cVQ ]VfV̂Q _VaQ cVQie_bY\a[_V̀aZdỲcQkje\[WèaYŶQesQfV\a[iYŶnQfee\W[V̀QfỲQVV̀QX\ỲcdV\V̀cQXehdV̂V_V̀auQQUVQs[]h\V̀QfỲQb̂YYaQ�u�QaèV̀QcVQd[tWVQdYY\ebQc[aQXehdV̂V_V̀aQYỲ]VX\YijaQ[ZQaV̀QebW[ijaVQ fỲQ VV̀Q je\[WèaŶVQie_bY\a[_V̀aZdỲcuQ

Ê���Ñ����������������������������Î�����Ú�����������Ú��Ì������������Î�����Ï���Ñ�������Í�à�����Ë���ò�î�����������������Ï��[_V̀aZQwzh[bwZQ������������������������������������Ñ���à��Ö�����s[yYa[èZQce[fV̀aQb\wZV̀aV\QãQ¿�QV̀QièZ[cw\ỲaQh̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂VQie_bY\a[_V̀aQYaaV̀ỲaQehQ[̀sw\[Vh\uQQvYQtèia[èQcVZQ_h\ZQcVQie_bY\a[_V̀aY]VQVaQcVQŶQsY�YcVQb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~ÝQ¿�QehQ~ÝQ¿�Qñ���óòQQ¾eh\Q̂[_[aV\Q̂VQ\[ZzhVQcVQb\ebY]Ya[èQchQsVhQV̀a\VQie_bY\a[_V̀aZQ̂VQ̂è]QcVQ̂YQsY�YcVgQZh\Qh̀Qb̂ỲQje\[WèaŶQehQfV\a[iŶgQ[̂QsYhaQZYa[ZsY[\VQ�Qh̀VQcVZQb\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZoQQ k�nQ��������Ú�������������Ì�������Ì�ÌÑ�������ièZa\hia[èQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQ�Q̂YQtèia[èQV̀a\VQ̂YQsY�YcVQVaQ̂YQbY\e[QchQie_bY\a[_V̀aQk�Q��Í�Î�����������������Ë�Î������óòQQvVZQs[]h\VZQcVQ̂YQb̂ỲijVQ�u�Q_èa\V̀aQie__V̀aQiVaQŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQVZaQÎÌ����Ì���������������������Î���Í�Î������������ie_bY\a[_V̀aY]VuQ
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Q QQ

QlVaQe_fYaoQpQjVaW[tQVV̀Qje\[WèaYŶQefV\ZaVqgQc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�QjVVsagQ_VaQX\VVcaVQ�Y�gQ]V̂[tqQYỲQesQ]\eaV\QcỲQ�g¿�Q_QV̀QcYaQ_VaQcVQf̂eV\QfV\XècV̀Q[ZQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QßQV̀Q}nrQQpQjVaW[tQVV̀QV̂V_V̀aQZY_V̀]VZaV̂coQpQh[aQVV̀Qje\[WèaYŶQefV\ZaVqgQc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�QjVVsagQ_VaQX\VVcaVQ�Y�QV̀Q_VaQcVQf̂eV\QfV\XècV̀rQpQ[̀QcVQXefV̀ [̂]]V̀cVQXehd̂YY]gQh[aQVV̀QXe\ZadV\[̀]gQc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�QpQVsQke�[nQjVVsagQ_VaQjee]aVQ�X�rQpQ[̀QcVQècV\̂[]]V̀cVQXehd̂YY]gQh[aQVV̀Q̂YaV[gQc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�Qk[�enQjVVsagQ_VaQjee]aVQ�i�uQQUVQZe_QfỲQcVQYs_Va[̀]V̀QYgQXgQiQV̀QcQkf̂eV\c[qaVnQ[ZQ]V̂[tqQYỲQesQ]\eaV\QcỲQ�Q_rQV̂qQcV\QYs_Va[̀]V̀QYgQXQesQiQqh̀ V̀̀QVfV̀ahVV̂Q̀ĥQW[t̀Qkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QýQaeaQvnuQQUVQs[]h\V̀QfỲQb̂YYaQ�u�QaèV̀QcVQd[tWVQ

Ý̂Qie_b\V̀cQoQpQZe[aQh̀VQZY[̂̂[VQje\[WèaŶVQb\wZV̀aỲaQYhQ_e[̀ZQ~Q¿�QcVQ̂Y\]Vh\Q�Y�gQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q�g¿�Q_gQ\Yiie\cwVQYhQb̂ỲijV\Qkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQßQVaQ}nrQQpQZe[aQh̀Qŵw_V̀aQièZa[ahwQoQpQ������ZY[̂̂[VQje\[WèaŶVQb\wZV̀aỲaQYhQ_e[̀ZQ~Q¿�QgcVQŶ\]Vh\Q�Y�gQ\Yiie\cwVQYhQb̂ỲijV\QrQpQ�����Ë�������ÌÎ���ÎÖ����������ÐÙ��à���b\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Q¿�QpQ�Ú�ñ���ó�Ö����jYhaVh\Q�X�rQpQ�����Ë������ÚÌÎ���ÎÖ��������������à���b\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Qöæ�ñ���ó�Ö����jYhaVh\Q�i�uQQvYQZe__VQcVZQc[_V̀Z[èZQYgQXgQiQVaQcQkwbY[ZZVh\QchQb̂ỲijV\nQVZaQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q�Q_gQijYih̀VQcVZQfŶVh\ZQYgQXQehQiQbehfỲaQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQ�a\VQ̀ĥ̂VQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQýQ�QvnuQQvVZQs[]h\VZQcVQ̂YQb̂ỲijVQ�u�Q_èa\V̀aQ
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dYY\ebQc[aQXehdV̂V_V̀aQYỲ]VX\YijaQ[ZQaV̀QebW[ijaVQ fỲQ VV̀Q fV\a[iŶVQie_bY\a[_V̀aZdỲcuQQQ
ie__V̀aQiVaQŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQVZaQÎÌ����Ì���������������������Î���Ë�Î����������ie_bY\a[_V̀aY]VuQQQ

QlVaQe_fYaoQpQjVaW[tQVV̀QV̂V_V̀aQcYaQW[ijQ[̀QjVaQfV\̂V̀]cVQfỲQcVQ]VfV̂QXVf[̀caQV̀QcYaQ_[̀ZaV̀ZQ~Qöæ�ñ���ó�Í��Ú������ÏÎ������Ë���c[aQV̂V_V̀aQkX�äX�äYnQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QßQV̀Q}nQXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_rQcVQcV̂V̀QfỲQc[aQV̂V_V̀aQc[VQ̂[̀qZQV̀Q\VijaZQfỲQcVQjY\â[t̀QfỲQcVQ]V_V̀VQ_hh\Q]V̂V]V̀QW[t̀gQW[t̀QaV̀Q_[̀ZaVQ�g��Q_QX\VVcgQ[̀c[V̀QjVaQ]YYaQe_QadVVQfV\Zij[̂̂V̀cVQ]VXehdV̀QkY�Q��æÖ�æQ_QV̀QY�Q�Q�g��Q_nrQQpQjVaW[tQVV̀QfV\a[iYŶQefV\ZaVqQc[VQW[ijQXVf[̀caQ[̀QcVQjY\â[t̀QfỲQcVQ_hh\Qc[VQcVQZijV[c[̀]Q fe\_aQ ahZZV̀Q cVQ adVVQ]VXehdV̀QesQie_bY\a[_V̀aV̀QV̀Qc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Qöæ�ñ���óQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QýnQesQ~Qöæ�ñ���ó�ñ������ðò�gQs[]hh\QUnQjVVsarQcVQV̂̀]aVQfỲQc[aQ V̂V_V̀aQkX�äX�äYnQXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_rQQpQjVaW[tQVV̀Qie_X[̀Ya[VQfỲQcVQfe\[]VQV̂V_V̀aV̀QebQWĥqVQd[tWVQcYaQcVQZe_QfỲQcVQ̂V̀]aVZQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_QXVc\YY]aQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\Q~nuQQ

Ý̂Qie_b\V̀coQpQZe[aQh̀Qŵw_V̀aQZVQa\ehfỲaQcỲZQ̂VQb\êè]V_V̀aQcVQ̂YQsY�YcVQVaQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Qöæ�ñ���ó�������ÎÙ��Î�cVQiVaQŵw_V̀aQkX�äX�äYnQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQßQVaQ}nQVZaQcVQ�Q_QYhQ_e[̀ZrQ̂VZQbY\a[VZQcVQiVaQŵw_V̀aQZ[ahwVZQ�Q]YhijVQVaQ�Qc\e[aVQcVQ̂{YyVQchQ_h\Q_[ae�V̀QèaQh̀VQ̂Y\]Vh\QcVQ�g��Q_QYhQ_e[̀ZgQZ{[̂QZ{Y][aQcVQcVhyQX|a[_V̀aZQc[Z��������ñ�ì���æÖ�æQ_Q����ï���æÖ�æ�Ñó�QQpQZe[aQh̀VQZY[̂̂[VQfV\a[iŶVgQcỲZQ̂{YyVQchQ_h\QZwbY\ỲaQ̂VZQcVhyQX|a[_V̀aZQehQie_bY\a[_V̀aZQVaQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Qöæ�ñ���ó�ñ�����Í��ðòðÖ�Ú�Ù�Î���ó�����Qöæ�ñ���ó�ñ�����Í��ðòðÖ�Ú�Ù�Î���ó������ề]hVh\QcVQiVaQŵw_V̀aQkX�äX�äYnQVZaQcVQ�Q_QYhQ_e[̀ZrQQpQZe[aQh̀VQie_X[̀Y[ZèQcVZQŵw_V̀aZQb\wiwcV̀aZQcVQaV̂̂VQ_Ỳ[x\VQzhVQ̂YQZe__VQcVZQ̂è]hVh\ZQZe[aQcVQ�Q_QYhQ_e[̀ZQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQ~nuQQQ
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Qk�nQesdV̂QjVVsaQcVQ]VfV̂Q_[̀ZaV̀ZQjVaW[tQ~Q��Qñ���ó��Ë�Î����Ë������Ù��jee]aVQfỲQjVaQ]VXehdQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QßngQjVaW[tQ~Qöæ�ñ���ó�e_QcVQadVVQXehd̂Y]V̀Qkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\Q}nuQQk�nQesdV̂QW[t̀QcVQie_bY\a[_V̀aV̀Q]V̂V]V̀QŶ̀]ZQ cVQ]VfV̂ZQ h[a]V\hZaQ_VaQ VV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QýnuQQ

k�nQZe[aQ̂YQsY�YcVQb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Q��Qñ���ó���Î����������Í�����Î����Ï���Ñ����kb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQßngQZe[aQ~Qöæ�ñ���ó������[̀fVYhQZh\QcVhyQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQ}nuQQk�nQZe[aQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQZ[ahwZQ̂VQ̂è]QcVZQÚ������������Ìà���Ì��������������������������������������Ñ���à�������������Î�����Ù��Ybb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQýnuQQ	R÷R�R��M�����������
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QQXnQesdV̂Q_Y]QcVQZa\Ŷ[̀]QfỲQVV̀QX\ỲcQahZZV̀Q]VfV̂ZQ XVje\V̀cVQ aeaQ fV\Zij[̂̂V̀cVQie_bY\a[_V̀aV̀Q̀[VaQ_VV\QcỲQ��Qqô�_�QXVc\Y]V̀uQQ
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��R�Q 	R&�M�������R�QUVQb̂YaaVQcYqV̀QV̀QcVQcYqV̀Q_VaQVV̀Q̂[ijaVQjV̂̂[̀]QkjV̂̂[̀]ZjeVqQ̀[VaQ_VV\QcỲQ��ënQjVXXV̀QãQ���uQQUVWVQV[ZQ[ZQ [̀VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QŶZQcVQècV\cYqf̂eV\Q~ÝQ���Qkb̂YYaQ�uÀnQjVVsaQV̀QŶZQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQ\h[_aVQècV\QjVaQcYqgQc[VQ̂VV]Qc[V̀aQaVQW[t̀gQ]VZij[VcaQ̂Ỳ]ZQcVh\V̀QesQ̂h[qV̀Q~Ý�Q¿�uQQ

vVZQae[ah\VZQb̂YaVZQehQ�QsY[X̂VQbV̀aVQkỲ]̂VQcVQbV̀aVQ̀VQcwbYZZỲaQbYZQ��ënQb\wZV̀aV̀aQãQ���uQQ���������Ù�����������������������������������b̂ỲijV\QZehZQae[ah\VQb\wZV̀aVQ~ÝQ���Qkb̂ỲijVQðò
ó������������Ð�����������������������Î�Ö�à���������a\VQf[cVgQZVQsY[aQbY\QcVZQbe\aVZQehQa\YbbVZQb\wZV̀aỲaQ~Ý�Q¿�uQQ
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QQUVWVQV[ZQ[ZQeeqQ̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQcYqV̀QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ���Q_�uQQ
QQýVaaVQVy[]V̀iVQ̀VQZ{Ybb̂[zhVQbYZQ̀èQb̂hZQYhyQae[ah\VZQcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q���Q_�uQQQ Q��PGGSOÃFSA�MEJ�AJ' (E�ÃGJOMSHÃMAE�P J� ÃGN  SMANEJMEJ� EJ�EP ÃH MAESHANMEJR�Q

��  SEOÃSA MAGJO� SEC MAPEO�  � C �ÃGJOMSHÃMAGJ�TEO�� MANEJMO�EM�TEO�EO  ÃEO�T/EP ÃH MAGJR�Q�R��Ã�������������R�Q �R��Ã������������R�QUVQdỲcV̀QahZZV̀QcVQie_bY\a[_V̀aV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQÔee\QcVQ]VfV̂pQesQXh[aV̀dỲcV̀Q]V̂caQ�u�uQQUVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QadVVQie_bY\a[_V̀aV̀Q[ZQẐVijaZQaeV]VZaYỲQ[̀c[V̀QW[tQ]VZij[VcaQf[YQVV̀QZYZQcYaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀QjVVsaoQQ �uQjVaQXVfYaQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q_VaQ~Ý�Q��rQ�uQcVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQebbV\f̂YqaVQXVc\YY]aQ_[̀[_h_Q�Q_�uQQlVaQZYZQqỲQc[V̀V̀QŶZQZYZQfee\QjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_YY\Q̀[VaQŶZQZYZQfee\Q̂[saV̀uQQUVQcVh\V̀Q_e]V̀QX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QebQfee\dYY\cVQcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀QYỲ]VbYZaQW[t̀QYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie��òQQ

vVZQbY\e[ZQV̀a\VQie_bY\a[_V̀aZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQ¾eh\Q̂VZQbY\e[ZQcVQsY�YcVgQfe[\Q�u�uQQvYQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQcVhyQie_bY\a[_V̀aZQ{̀VZaQYhae\[ZwVQzh{YhQ_e�V̀Qc{h̀QZYZgQzh[Qb\wZV̀aVQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZoQQ �uQYfe[\QcVZQbe\aVZQcVQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQ_[̀[_ŶVQcVQ�Q_�uQQÝ̂QbVhaQZV\f[\QcVQZYZQcVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ_Y[ZQ̀èQcVQZYZQc{YZiV̀ZVh\ZuQQvVZQbe\aVZQbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ�Qièc[a[èQzhVQ̂VQX|a[_V̀aQZe[aQÌà���Ì� ������ [̀ZaŶ̂Ya[èQ cVQ cwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQZh\fV[̂̂ỲiVQaeaŶVQzh[QZ[]̀ŶVQYhae_Ya[zhV_V̀aQh̀QcwXhaQ������������������������Ì������Î����������Î��Î�Ì��YhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQ�R���������������������R�Q �R��Ã������/��4����������1�������R�Q�R�R�� �������R�Q �R�R��D1�1�����1�R�QUVQa\YbbV̀Qc[VQfV\ZijV[cV̀VQie_bY\a[_V̀aV̀QfV\X[̀cV̀QW[t̀Qe_ẐeaV̀uQUVQ]\ècXV][̀ZV̂V̀QfỲQ�Q�ýe_bY\a[_V̀aV\[̀]QV̀QVfYihYa[V�QW[t̀QV\ebQfỲQvVZQVZiŶ[V\ZQzh[Q\V̂[V̀aQb̂hZ[Vh\ZQie_bY\a[_V̀aZQZèaQV̀îe[Zè ẁZuQvVZQb\[̀i[bVZQcVQXYZVQẁèiwZQYhQ�Q�ýe_bY\a[_V̀aY]VQVaQwfYihYa[è�Q
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aeVbYZZ[̀]uQQ V̂h\QZèaQYbb̂[iYX̂VZuQQ�R�R��G��������R�Q �R�R��Ã��4������R�Q�u�u�u�QUVQX[̀̀ V̀dỲcV̀QfỲQcVQa\YbbV̀jh[WV̀QjVXXV̀Q_[̀ZaV̀ZQ~ÝQ���uQQlh̀QXh[aV̀dỲcV̀Q_e]V̀QXV]̂YYZcQW[t̀Q[̀c[V̀QcVWVQXVỲadee\cV̀QYỲQcVQV[ZV̀Q]VZaV̂cQ[̀Qbh̀aQ�u�uQQ

�u�u�u�QvVZQbY\e[ZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQb\wZV̀aV̀aQYhQ_e[̀ZQ~ÝQ���uQQvVZQbY\e[ZQVyaw\[Vh\VZQbVhfV̀aQ�a\VQf[a\wVZQZ[QV̂̂VZQ\wbècV̀aQYhyQVy[]V̀iVZQchQbe[̀aQ�u�uQQ�u�u�u�QUVQa\YbbV̀jh[WV̀Q_eVaV̀QaeV]Ỳ]Q]VfV̀QaeaQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QaeaQŶ̂VQXefV̀ [̂]]V̀cVQXehd̂Y]V̀uQQÝ̀c[V̀QjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀Qb̂YaQcYqQesQVV̀QcYqQ_VaQ̂[ijaVQjV̂̂[̀]QkW[VQ�u¿ngQ]VVsaQV̂qQa\YbbV̀jh[ZQcYaQcVQXehd̂Y]V̀QXefV̀QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQXVc[V̀agQaeV]Ỳ]QaeaQjVaQcYqgQ_VaQh[aWècV\[̀]Qfee\QcV]V̀VQc[VQ]V̂V]V̀QW[t̀Q[̀QcVQ]VcVV̂aV̀QfỲQjVaQ]VXehdQdV̂qVQ̀[VaQ_VV\QcỲQ�QXehd̂Y]V̀QXVfYaaV̀QXefV̀QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhuQQÝ̀c[V̀QcVQaeV]Ỳ]ZcVh\QaeaQjVaQcYqQcee\]YỲZQ]VẐeaV̀Q[ZgQ_eVaQW[tQWedV̂QYỲQcVQX[̀̀ V̀pQŶZQYỲQcVQXh[aV̀qỲaQVV̀QXV]̂YYZcQqYZatVQc\Y]V̀QcYaQcVQcVh\ẐVhaV̂QXVfYauQQ

�u�u�u�Q vVZQ iY]VZQ c{VZiŶ[V\ZQ cè V̀̀aQeX̂[]Yae[\V_V̀aQYiixZQ�Qh̀Q̀[fVYhQc{wfYihYa[èQVaQ�QaehZQ̂VZQ̀[fVYhyQZhbw\[Vh\ZuQQ�[Q̂VQX|a[_V̀aQbeZZxcVQh̀VQae[ah\VQb̂YaVQehQ�QsY[X̂VQbV̀aVQkis\uQ�u¿nQijYzhVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQcVZZV\fỲaQ̂VZQ̀[fVYhyQYhpcVZZhZQchQ̀[fVYhQc{wfYihYa[èQcè V̀QYiixZQ�Q̂YQae[ah\VQZYhsQiV̂̂VZQZ[ahwVZQcỲZQ V̂ZQbY\a[VZQchQX|a[_V̀aQ V̀Qie_be\aỲaQbYZQb̂hZQcVQ�Q̀[fVYhyQYhpcVZZhZQchQ[̀fVYhQc{wfYihYa[èuQQ�[Q̂YQbe\aVQc{YiixZQ�Q̂YQae[ah\VQVZaQjYX[ahV̂̂V_V̀aQfV\\eh[̂̂wVgQ[̂QsYhaQb\wfe[\QaỲaQchQi�awQ[̀aw\[Vh\QzhVQchQi�awQVyaw\[Vh\gQh̀Qiess\VaQf[a\wQzh[QV̀Qièa[V̀aQŶQîwuQQ�u�u�u�QâbQ[VcV\VQXehd̂YY]Qde\caQcVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QcVQVfYihYa[VdV]QV̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQfV\WVqV\cQcee\QVV̀QZYZQ_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀QoQQ �uQjVaQ]VVsaQaeV]Ỳ]QaeaQwẁQV̀qV̂Qa\YbbV̀jh[ZrQ�uQjVaQXVfYaQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��Qc[VQebV̀c\YY[V̀Q[̀QcVQf̂hijaW[̀rQW[tQ_e]V̀Q̀[VaQh[a]V\hZaQW[t̀Q_VaQVV̀QfV\]\V̀cV̂[̀]ZZ�ZaVV_QcYaQjYY\QebV̀[̀]QWehQXV̂VaaV̀rQjh̀Q̀haa[]VQX\VVcaVQ[ZQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQcVQfV\V[ZaVQh̀aa[]VQX\VVcaVQkXV\VqV̀cQfê]V̀ZQX[t̂Y]VQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nQV̀QXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_rQ�uQcVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQebbV\f̂YqaVQXVc\YY]aQ_[̀[_h_Q�Q_�uQQâbQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQqỲQc[aQZYZQfV\fỲ]V̀Qde\cV̀Qcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q_VaQ~Ý�Q¿�QV̀Q_VaQcVQqV̀_V\qV̀QcV\Qfee\fV\_V̂cVQZYZcVh\V̀uQQUVQcVh\V̀Q_e]V̀QX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QebQfee\dYY\cVoQpQcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀Q

�u�u�u�QßQijYzhVQ̀[fVYhgQ̂YQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQV̂QijV_[̀Q��ÌË�����������������Ù���)�������Î������YZZh\wVQbY\Q h̀QZYZQzh[Qb\wZV̀aVQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ �uQ�����Î����Ð����������������Ù�����������Î��Q�uQYfe[\QcVZQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQZ{ehf\ỲaQcỲZQV̂QZV̀ZQcVQ{̂wfYihYa[èQVaQcwbeh\fhVZQc{h̀QZ�Zax_VQcVQfV\\eh[̂̂Y]VQV_b�ijỲaQ̂Vh\QehfV\ah\VrQ̂Vh\QŶ\]Vh\Qha[̂VQVZaQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q̂YQŶ\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQkfe[\QỲ V̀yVQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nQV̀QwaỲaQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_e[̀ZrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQ_[̀[_h_QcVQ�Q_�uQQßQh̀Q̀ [fVYhQc{wfYihYa[ègQiVQZYZQbVhaQ�a\VQ\V_b̂YiwQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQ\wbècỲaQYhyQiY\Yiaw\[Za[zhVZQcVZQbe\aVZQchQZYZQi[awQi[pcVZZhZuQQvVZQbe\aVZQbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ�Qièc[a[èQoQpQzhVQ̂VQX|a[_���������Ìà���Ì��������������������cVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQ Zh\fV[̂̂ỲiVQ aeaŶVQ zh[Q Z[]̀ŶVQ����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ����������������������
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YỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î��������QpQV̀QcYaQŶ̂VQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQcee\Qc[aQa\YbbV̀jh[ZQde\cV̀QXVc[V̀cgQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]QjVXXV̀uQQ~V̀Q\VijaZa\VVqZVQfV\X[̀c[̀]QfỲQV̂qVQXehd̂YY]QfỲQVV̀Qchb̂VyQesQVV̀Qa\[b̂VyQ_VaQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ[ZQfV\V[ZauQQ

V̂ZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQrQpQVaQzhVQaehZQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\QiVaaVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VQZe[V̀aQ�QeiihbYa[èQVyîhZ[fV_V̀aQc[h\̀VuQQÊ����Ð����Î��������Í�à�����Ë�������������������������Î������Ë�Î�������Ù�����������Î���������ÙÌòQQ
�u�u�u�QÝ̀c[V̀QfV\ZijV[cV̀VQie_bY\a[_V̀aV̀Q[̀QVV̀WV̂scVQje\[WèaYŶQf̂YqQ̂[]]V̀gQ_e]V̀QW[tQVV̀QesQ_VV\cV\VQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQa\YbbV̀jh[WV̀QjVXXV̀QebQfee\dYY\cVQcYaQcVWVQaeV]ỲqV̂[tqQW[t̀QfỲh[aQV̂qQie_bY\a[_V̀aQf[YQVV̀QfV\X[̀c[̀]Qc[VQfêceVaQYỲQcVQfV\V[ZaV̀QfỲQ�u�u�u�uQQ

�u�u�u�Q�[Qb̂hZ[Vh\ZQie_bY\a[_V̀aZQZVQa\ehfV̀aQcỲZQh̀Q_�_VQb̂ỲQje\[WèaŶgQ[̂ZQbVhfV̀aQYfe[\Qh̀VQehQb̂hZ[Vh\ZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQie__h̀VZQ�Qièc[a[èQzh{V̂̂VZQZe[V̀aQYiiVZZ[X̂VZQcVQijYzhVQie_bY\a[_V̀aQbY\Qh̀VQie__h̀[iYa[èQ\wbècỲaQYhyQVy[]V̀iVZQchQ�u�u�u�uQQ�u�u�u�QUVQa\YbbV̀jh[WV̀Qc[VQcVQècV\]\ècZVQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀V̀gQ_e]V̀Q̀[VaQ\VijaZa\VVqZQjVaQfV\̂V̀]cVQW[t̀QfỲQcV]V̀VQc[VQcVQXehd̂Y]V̀QXefV̀QVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQXVc[V̀V̀uQQU[aQẐh[aQ̀[VaQh[aQcYaQjVaQV̀VQXefV̀QjVaQỲcV\VQ_Y]Q[̂]]V̀gQ_[aZQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQ �uQcVQdỲcV̀Qc[VQWVQZijV[cV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQaeV]Ỳ]QfỲQ[VcV\Qa\YbbV̀jh[ZQaeaQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQ]VZij[VcaQefV\VV̀qe_Za[]QcVQfV\V[ZaV̀QfỲQ�u�u�u�Q_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQjVaQ]VfŶQXVceV̂cQ[̀Q�u�u�uêQdYY\QcVQaeV]Ỳ]QqỲQ]VZij[VcV̀Qf[YQVV̀QcVh\Q_VaQ~Ý�Q��uQQ

�u�u�u�QvVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQcVZZV\fỲaQ̂VZQZehZpZêZQ V̀QbVhfV̀aQbYZQ�a\VQcỲZQ V̂Qb\êè]V_V̀aQc[\ViaQcVQiV̂̂VZQcVZZV\fỲaQ̂VZQ[̀fVYhyQ Z[ahwZQ YhpcVZZhZQ c{h̀Q [̀fVYhQc{wfYihYa[èuQQÁehaVse[ZgQiVZQiY]VZQbVhfV̀aQ�a\VQZhbV\beZwVZQZ[QoQQ �uQ̂VZQbY\e[ZQzh[Q̂VZQZwbY\V̀aQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QrQ�uQ̂{YiixZQcVQijYih̀VQc{V̂̂VQYhQ̀ [fVYhQc{wfYihYa[èQZVQsY[aQièse\_w_V̀aQYhyQVy[]V̀iVZQchQ�u�u�u�QZYhsQbeh\Q̂VQiYZQf[ZwQYhQ�u�u�uêQe�Q[̂QbVhaQZVQsY[\VQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q��uQQ�u�u�u¿Q}efV̀YỲQV̂qQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZQW[aQVV̀QfV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]Q_VaQVV̀Qcee\Z̀VcVQfỲQ_[̀[_h_Q�Q_�QV̀Qc[VQh[a_ècaQ[̀QcVQebV̀Q̂hijauQUVWVQebV̀[̀]Q[ZQ̀e\_YŶQ]VẐeaV̀rQfee\QjVaQebV̀V̀Q]VX\h[qaQ_V̀QVV̀QjỲcXVc[V̀[̀]Qc[VQ]eVcQ W[ijaXYY\Q ]Vb̂YYaZaQ [ZQ ebQ jVaQVfYihYa[V̀[fVYhuQQUVWVQV[ZQ]V̂caQ̀[VaQfee\Qa\YbbV̀jh[WV̀QahZZV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QècV\]\ècZVQXehd̂Y]V̀uQQ

�u�u�u¿Q�̀ VQXY[VQcVQfV̀a[̂Ya[èQcwXehijỲaQ�Q̂{Y[\Q[̂X\VgQc{h̀VQZVia[èQcVQ�Q_�Q_[̀[_h_gQVZaQb\wfhVQ�Q̂YQbY\a[VQZhbw\[Vh\VQcVQijYzhVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VuQýVaaVQXY[VQVZaQ̀e\_ŶV_V̀aQsV\_wVrQ̂YQie__ỲcVQcVQZèQc[ZbeZ[a[sQc{ehfV\ah\VQVZaQ_ỲhV̂̂VQVaQb̂YiwVQcVQsY�èQX[V̀Qf[Z[X̂VQYhQ[̀fVYhQc{wfYihYa[èuQQ���������Ù���������������à�������������Ù������������Î������Ì������Î�������Ë������ÌË������������V̂ZQZehZpZêZuQQ�u�u�uÀQß̂V̂V̀QcVQfê]V̀cVQfee\dV\bV̀QW[t̀QaeV]V̂YaV̀Q[̀QcVQa\YbbV̀jh[WV̀oQpQcVaVia[V_[ccV̂V̀rQpQX̂hZ_[ccV̂V̀gQ_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQ_hh\jYZbV̂ZrQpQZ[]̀Ŷ[ZYa[VaeVZaV̂̂V̀rQpQfV\̂[ija[̀]ZaeVZaV̂̂V̀rQpQfV\dY\_[̀]ZaeVZaV̂̂V̀rQ

�u�u�uÀQ�VĥZQ̂VZQeXtVaZQZh[fỲaZQZèaQYhae\[ZwZQ�����������Ù������������Î��ÒQpQ_e�V̀ZQcVQcwaVia[èQrQpQÑ������������������Ö�������������������Î�Ï������������������ÎÑÌ���QpQYbbY\V[̂ZQcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQrQpQYbbY\V[̂ZQc{wîY[\Y]VQrQpQYbbY\V[̂ZQcVQijYhssY]VQrQ
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pQfV̀a[̂Ya[V[̀\[ija[̀]V̀rQpQèa\eq[̀]Z[̀\[ija[̀]V̀rQpQ[̀X̂YYZ[̀\[ija[̀]V̀uQQUVQV̂Vqa\[ZijVQ̂V[c[̀]V̀gQcVQfV\̂hija[̀]ZqeqV\ZgQcVQèa\eq[̀]ZqeqV\ZQV̀QcVQ[̀X̂YYZqeqV\ZQW[t̀QŶ̂VV̀QaeV]V̂YaV̀QŶZQW[tQẐVijaZQc[V̀V̀Qfee\QcVQdV\q[̀]QfỲQcVQfee\̀eV_cVQfee\dV\bV̀Qc[VQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQ]V�̀ZaŶ̂VV\cQW[t̀uQQôYaV\̂V[c[̀]V̀Q W[t̀Q aeV]V̂YaV̀Q [̀Q cVQa\YbbV̀jh[WV̀uQQ~̂qVQỲcV\VQ V̂[c[̀]Q[ZQfV\XecV̀Q[̀QcVQa\YbbV̀jh[WV̀uQQ

pQc[ZbeZ[a[sZQcVQfV̀a[̂Ya[èQrQpQc[ZbeZ[a[sZQcVQcwZV̀sh_Y]VQrQpQc[ZbeZ[a[sZQcVQbĥZ[èuQQÊ���������������Ì����Î����ÌÖ�����������������fV̀a[̂Ya[ègQ̂VZQièch[aZQcVQcwZV̀sh_Y]VQVaQ̂VZQièch[aZQcVQbĥZ[èQZèaQYhae\[ZwZQZVĥV_V̀aQ�����������ÎË����à�����Ú���������Ñ���������Ï������ÎÌ���Ì���������Ì������������Ù�����������ÎuQQÊ����������������������������Î��Ì��������������Ù������������Î�òQQÁehaVQYha\VQièch[aVQVZaQ[̀aV\c[aVQcỲZQ̂VZQiY]VZQ���������Î�òQQ�u�u�uÉQÝ̀QcVQje]VQ]VXehdV̀QklmngQ_Y]QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQfỲQcVQYbbY\aV_V̀aV̀Qc[VQ cee\Q VV̀Q esQ _VV\cV\VQ WV̂scVQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀QXVc[V̀cQde\cagQesdV̂QŶZQZYZQfỲQcVQ̂[saV̀QesdV̂QŶZQZYZQfỲQVV̀QesQ_VV\cV\VQa\YbbV̀jh[WV̀QXVZijehdcQde\cV̀gQ[̀c[V̀QjVaQYỲaŶQYbbY\aV_V̀aV̀QcYaQf[YQcVWVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQVfYihVV\aQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ¿QYbbY\aV_V̀aV̀uQQßsd[tqV̀cQ fỲQ �u�u�u�Q _Y]Q VV̀Q ZYZQk]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶnQaeV]Ỳ]QaeaQ_VV\cV\VQa\YbbV̀jh[WV̀Q]VfV̀gQV̀Q_e]V̀QcVQcVh\V̀QebQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQaV]V̀QcVQf̂hijaW[̀QebV̀c\YY[V̀QV̀Q̀[VaQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀uQQ

�u�u�uÉQ¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQŵVfwZQk}~ngQ̂VQjŶ̂Qie__h̀QcVZQYbbY\aV_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\Qh̀VQehQb̂hZ[Vh\ZQ_�_VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VZQbVhaQièZa[ahV\QZe[aQ̂VQZYZQcVZQYZiV̀ZVh\ZQZe[aQ̂VQ�������������������Ù����)�������Î�Ö���������ÑÏÎ��������Î��Ñ�����ÌË���Ì����Î����Í������ÑÑ�������[̀sw\[Vh\QehQw]ŶQ�Q¿QYbbY\aV_V̀aZuQQ¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQ�u�u�u�gQh̀QZYZQkjŶ̂Qie__h̀nQ����������Î����Ð�����������Î����Ù������������Î��VaQ̂VZQbe\aVZQcè Ỳ̀aQZh\Q̂VQjŶ̂Qie__h̀QbVhfV̀aQZ{ehf\[\QcỲZQ̂VQZV̀ZQebbeZwQ�Q̂{wfYihYa[èQVaQ̀VQbYZQ�a\VQZê̂[i[awVZQ�Q̂YQsV\_Vah\VuQQ
�u�u�uêQÝ̀QcVQje]VQ]VXehdV̀QklmnQfỲQ_Yy[_h_Q�¿Q_Qjee]gQ_Y]QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQfỲQcVQYbbY\aV_V̀aV̀Qc[VQcee\QVV̀QesQ_VV\cV\VQWV̂scVQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀QXVc[V̀cQde\cagQaV]V̂[tqQWedV̂QŶZQZYZQfỲQcVQ̂[saV̀QV̀QŶZQZYZQfỲQVV̀QesQ_VV\cV\VQa\YbbV̀jh[WV̀QXVZijehdcQde\cV̀gQ[̀c[V̀QjVaQYỲaŶQYbbY\aV_V̀aV̀QcYaQf[YQcVWVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQVfYihVV\aQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ�QYbbY\aV_V̀aV̀uQQßsd[tqV̀cQ fỲQ �u�u�u�Q _Y]Q VV̀Q ZYZQk]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶnQaeV]Ỳ]QaeaQ_VV\cV\VQa\YbbV̀jh[WV̀Q]VfV̀gQV̀Q_e]V̀QcVQcVh\V̀QebQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQaV]V̀QcVQf̂hijaW[̀QebV̀c\YY[V̀QV̀Q̀[VaQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀uQQ

�u�u�uêQ¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQŵVfwZQk}~nQcèaQ̂YQjYhaVh\Q̀VQcwbYZZVQbYZQ�¿Q_gQ̂VQjŶ̂Qie__h̀QcVZQYbbY\aV_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\Qh̀VQehQb̂hZ[Vh\ZQ_�_VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VZQbVhaQièZa[ahV\Q�Q̂YQse[ZQ̂VQZYZQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQ̂VQZYZQ���������������Ù����)�������Î�Ö���������ÑÏÎ��������Î��Ñ�����ÌË���Ì����Î����Í������ÑÑ�������[̀sw\[Vh\QehQw]ŶQ�Q�QYbbY\aV_V̀aZuQQ¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQ�u�u�u�gQh̀QZYZQkjŶ̂Qie__h̀nQ����������Î����Ð�����������Î����Ù������������Î��VaQ̂VZQbe\aVZQcè Ỳ̀aQZh\Q̂VQjŶ̂Qie__h̀QbVhfV̀aQZ{ehf\[\QcỲZQ̂VQZV̀ZQebbeZwQ�Q̂{wfYihYa[èQVaQ̀VQbYZQ�a\VQZê̂[i[awVZQ�Q̂YQsV\_Vah\VuQQ�R�R	�M������R�Q �R�R	�E�4������R�Q�R�R	R��Ã������4���
���������R�Q �R�R	R�� T������������ ���������� +� ���4������4����R�QUVQa\YbbV̀QjVXXV̀QcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ vVZQVZiŶ[V\ZQb\wZV̀aV̀aQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQ
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�uQVfV̀ŶZQcVQefV\̂ebV̀QjVXXV̀QW[tQãQ¿�QesQW[t̀QebQcVWV̂scVQ_Ỳ[V\Qèade\bV̀QŶZQVV̀QXVaèb̂YYaQ_VaQãQ¿�rQ�uQW[tQW[t̀Qfee\W[V̀QfỲQ_YZZ[VfVQZaeeaXe\cV̀rQ�uQW[tQW[t̀QYỲQXV[cVQW[tcV̀gQeeqQ̂Ỳ]ZjVV̀QcVQefV\̂ebV̀gQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀Q̂Vh̀[̀]rQÔee\QcVQa\YbbV̀Q_VaQVV̀Q̀haa[]VQX\VVcaVgQq̂V[̀V\QcỲQ�g��Q_gQ[ZQwẁQ̂Vh̀[̀]QfêceV̀cVgQfee\QWefV\QV\Q]VV̀Q]VfYY\Q[ZQfee\QjVaQfŶ̂V̀rQ�uQcVQYỲa\VcVQfỲQcVQa\VcV̀Q[ZQ[̀QV̂qQbh̀aQaV̀Q_[̀ZaVQ��Qi_rQ�uQcVQeba\VcVQfỲQcVQa\VcV̀Q_Y]Q̀[VaQ_VV\QcỲQ�ÉQi_QXVc\Y]V̀rQ¿uQjh̀QjV̂̂[̀]Q_Y]Q̀[VaQ_VV\QcỲQÀ�QÓQXVc\Y]V̀Qk_Yy[_ŶVQjV̂̂[̀]ZjeVqQ�ÀënrQÀuQW[tQW[t̀QfỲQjVaQ�\VijaVQa�bV�uQQ

Q �uQcVQ_�_VQzhVQ̂VZQbŶ[V\ZgQ[̂ZQb\wZV̀aV̀aQãQ¿�QehQZèaQiè�hZQcVQ̂YQ_�_VQ_Ỳ[x\VQà���������������ÏÌ�����ÎÌ��������,Q¿�rQ�uQ[̂ZQZèaQbeh\fhZQcVQièa\Vp_Y\ijVZQb̂V[̀VZrQ�uQ[̂ZQZèaQbeh\fhZQcVQijYzhVQi�awQc{h̀VQ_Y[̀Qieh\ỲaVQ̂è]VỲaQw]ŶV_V̀aQ̂VZQbŶ[V\ZuQÁehaVse[ZgQbeh\Q̂VZQVZiŶ[V\ZQcVQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ[̀sw\[Vh\VQ�Q�g��Q_gQh̀VQZVĥVQ_Y[̀Qieh\ỲaVQZhss[agQbeh\QYhaỲaQzh{[̂Q̀{Vy[ZaVQbYZQcVQ\[ZzhVQcVQijhaVrQ�uQ̂VQ][\èQcVQ̂Vh\ZQ_Y\ijVZQVZaQV̀QaehaQbe[̀aQw]ŶQ�Q��Qi_QYhQ_e[̀ZrQ�uQ̂YQjYhaVh\QcVQ̂Vh\ZQ_Y\ijVZQ̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\Q�ÉQi_rQ¿uQ̂Vh\QbV̀aVQ̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\QÀ�ÓQkỲ]̂VQcVQbV̀aVQ_Yy[_ŶQcVQ�ÀënrQÀuQ[̂ZQZèaQchQa�bVQ�c\e[a�uQQ�R�R	R��J�������
��������������������5��������������������R�Q �R�R	R��C��������������������1����/��4������5�����������������������R�QUVWVQ̀haa[]VQX\VVcaVQ[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ]V̂[tqQYỲQ�gÉ�Q_QV̀QXV\V[qaQaV̀Q_[̀ZaVQcVQfV\V[ZaVQ̀haa[]VQX\VVcaVQ X\Q XV\VqV̀cQ fê]V̀ZQ X[t̂Y]VQ �Q�ÁV\_[̀êe][V�uQQUVQcVh\WdYY[Q_Y]QcVQ̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQcVQefV\̂ebV̀Q̀ [VaQXVbV\qV̀QaeaQVV̀QdYY\cVQc[VQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQX\uQQUVQa\YbY\_V̀QV̀QcVQefV\̂ebV̀QcV\Qa\YbbV̀jh[WV̀QfỲQwẁQWV̂scVQie_bY\a[_V̀aQ_e]V̀Q[̀Qjh̀Qh̀aa[]VQ X\VVcaVQ [̀VaQ _VV\Q cỲQ wẁQcee\]Ỳ]ZVV̀jV[cQfV\Zij[̂̂V̀uQQ}VfYaQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ̂eqŶV̀Q_VaQZbVi[ŶVQXVZaV__[̀]QcỲQde\caQcVQajVe\Va[ZijVQ̀haa[]VQa\YbX\VVcaVQkfê]V̀ZQX[t̂Y]VQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nQebQXYZ[ZQfỲQjh̀QYỲaŶQ]VX\h[qV\ZQẐVijaZQXV\VqV̀cQefV\QcVQjee]aVQahZZV̀Qc[aQie_bY\a[_V̀aQV̀QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhuQQ

vYQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQVZaQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_e[̀ZQVaQŶQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQVZaQYhQ_e[̀ZQw]ŶVQ�Q̂YQŶ\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQX\QZV̂èQ {̂Ỳ V̀yVQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�uQQve\ZQcVQ̂{ehfV\ah\VQcVZQbe\aVZgQ̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVZQbŶ[V\ZQ̀VQbVhaQbYZQ�a\VQ\wch[aVQ�Qh̀VQfŶVh\Q[̀sw\[Vh\VQ�QX\uQQvVZQ̂Y\]Vh\ZQha[̂VZQcVZQfêwVZQVaQcVZQbŶ[V\ZQcVZQiY]VZQ c{VZiŶ[V\ZQ cVZZV\fỲaQ h̀Q _�_VQie_bY\a[_V̀aQ̀VQbVhfV̀aQc[ssw\V\QV̀a\VQV̂̂VZQcVQb̂hZQc{h̀VQh̀[awQcVQbYZZY]VuQQ�[Qh̀Qie_bY\a[_V̀aQie_be\aVQcVZQ̂eiYhyQ�QhZY]VZQZbwi[YhygQ̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQajwe\[zhVQcVZQVZiŶ[V\ZQkis\uQỲ V̀yVQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nQ̀{VZaQiŶiĥwVQZh\QXYZVQchQ̀e_X\VQc{eiihbỲaZQcVQiVZQêiYhyQ�QhZY]VZQZbwi[YhyQzhVQbeh\Q̂YQjYhaVh\Qie_b\[ZVQV̀a\VQiVQie_bY\a[_V̀aQVaQh̀Q̀[fVYhQc{wfYihYa[èuQQ�R	��������������������R�Q �R	�E�4��������!�1������R�Q}h[aV̀a\YbbV̀jh[WV̀QXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfee\dYY\cV̀QfỲQ�u�u�u�uQQUVQXh[aV̀a\YbbV̀jh[WV̀QW[t̀Qcee\QdỲcV̀Qe_ẐeaV̀rQ̂Ỳ]ZQaV̀Q_[̀ZaVQwẁQW[tcVQ_eVaQebQV̂qVQXehd̂YY]QcVQXh[aV̀ ĥijaQf\[tQqh̀ V̀̀QaeVa\VcV̀uQQ

vVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\VZQ\wbècV̀aQYhyQièc[a[èZQchQ�u�u�u�uQQ~̂V̂ZQZèaQV̀aeh\wVZQcVQbY\e[ZrQ�QijYzhVQ̀[fVYhQh̀VQsYiVQYhQ_e[̀ZQce[aQbV\_Vaa\VQ̂VQ̂[X\VQbYZZY]VQcVQ̂{Y[\uQQî���������������)�������Î��)��������Ì���Ñ��������ìQ_Qc{h̀VQbY\a[VQcVQsY�YcVQ̀VQb\wZV̀aỲaQbYZQ~ÝQ¿�uQ
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mVV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQcVQa\YbQ_Y]QebQ_[̀cV\QcỲQ�Q_Q]V̂V]V̀QW[t̀QfỲQVV̀Q]VfV̂]VcVV̂aVQcYaQ]VV̀Q~ÝQ¿�QjVVsauQQUVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�u�QW[t̀QV\QebQfỲQaeVbYZZ[̀]Q_VaQ̀eijaỲZQcVQfê]V̀cVQYsd[tq[̀]oQcVQZaeeaXe\cV̀QW[t̀Q̀[VaQfV\b̂[ijarQV\Q[ZQ]VV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfV\V[ZagQ_YY\QjVaQ_YaV\[YŶQXVjee\aQaeaQcVQq̂YZZVQß�uQQUVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQV̀QVV̀QXh[aV̀a\YbbV̀jh[ZQ]VXVh\aoQpQjVaW[tQf[YQVV̀QcVh\Q~Ý�Q��QrQpQjVaW[tQf[YQkVV̀nQf̂hijaaV\\YZkZV̀nuQQ~ẁQa\YbbV̀jh[ZQ_Y]QfV\fỲ]V̀Qde\cV̀Qcee\QadVVQXh[aV̀a\YbbV̀Q_VaQ\VijaVQa\YbY\_V̀rQcVWVQa\YbbV̀QW[t̀QfV\XècV̀Qcee\Qf̂hijaaV\\YZZV̀QdYY\ebQ]VXVh\̂[tqVQcdY\ZZijeaaV̀Q]VV̀Q_eV[̂[tqVQj[̀cV\̀[ZZV̀Q_e]V̀Qfe\_V̀uQQ~ẁQV̀qV̂VQXh[aV̀a\YbQfêZaYYaQX[tQcVQlmQXVceV̂cQ[̀Q�u�u�uêuQQUVWVQXh[aV̀a\YbbV̀QjVXXV̀QcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ �uQX\VVcaVQ_[̀[_h_Q�g¿�Q_rQ�uQjV̂̂[̀]ZjeVqQ̀[VaQ]\eaV\QcỲQ��ërQ�uQYỲa\VcVQfỲQcVQa\VcV̀QaV̀Q_[̀ZaVQ�g��Q_rQ�uQeba\VcVQcV\Qa\VcV̀Q_Yy[_h_Q�g��_rQ�uQX[tQ[VcV\VQa\YbQadVVQjỲc]\VbV̀uQQÔee\QcVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QcVQè_[ccV̂̂[tqQje]V\Q]V̂V]V̀QXehd̂YY]Q_Y]QVijaV\QVV̀Qa\YbQesQ]VcVV̂aVQfỲQa\YbQYỲ]VdV̀cQde\cV̀Qc[VQ[̀Zijh[sXYY\QesQ]V̂VVcQ[ZuQQ

QvVZQc[ZbeZ[a[èZQchQ�u�u�Q̂Vh\QZèaQYbb̂[iYX̂VZgQYfViQaehaVse[ZQ̂YQcw\e]Ya[èQZh[fỲaVQoQ̂VZQièa\Vp_Y\ijVZQ V̀QZèaQbYZQeX̂[]Yae[\VZrQYhih̀VQZaYX[̂[awQYhQsVhQ̀{VZaQ\Vzh[ZVgQ_Y[ZQ̂VQ_Yaw\[YhQVZaQcVQîYZZVQß�uQQvYQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQ̂VQie_bY\a[_V̀aQVaQ̂VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\VZQVZaQYZZh\wVQoQpQZe[aQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q��rQpQZe[aQbY\Qh̀VQehQcVZQieh\Z[fVZuQQ�̀ VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQbVhaQ�a\VQ\V_b̂YiwVQbY\QcVhyQVZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\ZQ�QfêwVZQc\e[aVZrQiVZQVZiŶ[V\ZQZèaQ\V̂[wZQbY\QcVZQieh\Z[fVZQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQ beh\fhVZQ cVQ ZwbY\Ya[èZQY[Zw_V̀aQs\Ỳij[ZZYX̂VZuQQ�̀ QZVĥQcVQiVZQVZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\ZQZhss[aQbeh\Q̂VZQ}~Qf[ZwZQYhQ�u�u�uêuQQýVZQ VZiŶ[V\ZQ Vyaw\[Vh\ZQ b\wZV̀aV̀aQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZoQQ �uQ̂Y\]Vh\QcVQ�g¿�Q_QYhQ_e[̀ZrQ�uQỲ]̂VQcVQbV̀aVQcVQ��ëQYhQb̂hZrQ�uQ][\èQcVZQ_Y\ijVZQcVQ�g��Q_QYhQ_e[̀ZrQ�uQjYhaVh\QV̀a\VQ_Y\ijVZQcVQ�g��Q_QYhQb̂hZrQ�uQcVhyQ_Y[̀ZQieh\ỲaVZQbY\QVZiŶ[V\uQQÁehaVse[ZQ̂YQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQ̂VQ̀ [fVYhQc{wfYihYa[èQVaQ V̂Q [̀fVYhQ[__wc[YaV_V̀aQZhbw\[Vh\QbVhaQ�a\VQwaYX̂[VQbY\Qh̀QVZiŶ[V\Q_eX[̂VQehQbY\Qh̀VQbY\a[VQc{VZiŶ[V\Q_eX[̂VQieĥ[ZZỲaQehQY\a[iĥwuQQ
�R��E��4�����������������4�����������R�Q �R��Ã��������/1��4����������4��������R�Q�R�R�� �������������4��������Q �R�R��T�������������1�1������Q�u�u�u�QmVV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]QW[ijQfV\cV\QXVf[̀cV̀QcỲoQQ YnQfee\Q̂eqŶV̀Q_VaQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]oQpQ��Q_QfỲQcVQVfYihYa[VdV]Qc[VQcVQh[a]Ỳ]V̀QfV\X[̀carQpQ��Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQh[a]Ỳ]rQpQÉ�Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQVV̀QadVVcVQh[a]Ỳ]uQQ XnQfee\Q̂eqŶV̀QesQ]VjVV̂QfỲQ̂eqŶV̀Q_VaQỲijaXVWVaa[̀]oQ

�u�u�u�Qßhih̀Qbe[̀aQc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQ̀VQbVhaQZVQa\ehfV\Q�Qh̀VQc[ZaỲiVQZhbw\[Vh\VQ�QoQQ YnQbeh\Q̂VZQ̂eiYhyQ�QeiihbYa[èQVyîhZ[fV_V̀aQc[h\̀VoQpQ��Q_QchQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQ\V̂[ỲaQ̂VZQZe\a[VZrQpQ��Q_QcVQ̂{YiixZQ�Q̂YQZe\a[VQ̂YQb̂hZQb\eijVrQpQÉ�Q_QcVQ̂{YiixZQ�Qh̀VQcVhy[x_VQZe\a[VuQQ XnQbeh\Q̂VZQ̂eiYhyQehQV̀ZV_X̂VQcVQ̂eiYhyQ�QeiihbYa[èQ̀eiah\̀VoQpQ��Q_QchQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQ\V̂[ỲaQ̂VZQ
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pQ��Q_QfỲQcVQVfYihYa[VdV]Qc[VQcVQh[a]Ỳ]V̀QfV\X[̀carQpQ��Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQh[a]Ỳ]rQpQ¿�Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQVV̀QadVVcVQh[a]Ỳ]uQQUVQ̂V̀]aVQfỲQceeĉebV̀cVQVfYihYa[VdV]V̀Q_Y]Q[̀VaQ_VV\QcỲQ��Q_QXVc\Y]V̀uQQUVQ̀ haa[]VQX\VVcaVQfỲQcVQVfYihYa[VdV]V̀gQf̂hijaaV\\YZZV̀QV̀QfỲQjh̀QaeV]Ỳ]ZpgQh[a]Ỳ]ZpQesQcee\]Ỳ]ZcVh\V̀Q[ZQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQcVQfV\V[ZaVQ h̀aa[]VQ X\VVcaVQ kW[VQ X[t̂Y]VQ �Q�ÁV\_[̀êe][V�nuQù[tQXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_Qfee\QcVQVfYihYa[VdV]V̀QV̀QcVQcVh\V̀gQV̀QaV̀Q_[̀ZaVQ�g¿�Q_Qfee\QcVQf̂hijaaV\\YZZV̀uQQUVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQc[aQbh̀aQW[t̀Q [̀VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQbY\q[̀]ZQkW[VQ�u�nuQQ

Ze\a[VZrQpQ��Q_QcVQ̂{YiixZQ�Q̂YQZe\a[VQ̂YQb̂hZQb\eijVrQpQ¿�Q_QcVQ̂{YiixZQ�Qh̀VQcVhy[x_VQZe\a[VuQQvYQ̂è]hVh\QcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQV̀QiĥpcVpZYiQ̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\Q��Q_uQQvYQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQcVZQieh\Z[fVZgQcVQ̂Vh\ZQbe\aVZQc{YiixZgQcVQZe\a[VQehQcVQbYZZY]VQVZaQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQkis\QỲ V̀yVQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nuQ~̂V̂QVZaQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_e[̀ZQbeh\Q̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQVaQ̂VZQbe\aVZgQVaQcVQ�g¿�Q_QYhQ_e[̀ZQbeh\Q̂VZQieh\Z[fVZuQQvVZQc[ZbeZ[a[èZQcVQiVQbe[̀api[Q̀VQZ{Ybb̂[zhV̀aQbYZQYhyQbY\q[̀]ZQkfe[\Q�u�nuQQ
�u�u�u�Qôe\caQXVZijehdcQŶZQVV̀Qh[a]Ỳ]QfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aoQpQVV̀QX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZQièse\_QjVaQbh̀aQ�u�rQpQVV̀QXh[aV̀a\YbbV̀jh[ZQièse\_QjVaQbh̀aQ�u�rQpQVV̀Q\VijaZa\VVqZVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQebV̀Q̂hijaQebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhrQpQVV̀QVfYihYa[VdV]QebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQc[VQfêceVaQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ�u�u�Q c[VQ fỲQ aeVbYZZ[̀]Q W[t̀Q ebQVfYihYa[VdV]V̀Qc[VQa\YbbV̀jh[WV̀QfV\X[̀cV̀Q_VaQcVQebV̀XY\VQdV]uQQUVQ[̀QebV̀Q̂hijaQYsQaVQ̂V]]V̀QdV]QZbVV̂aQ]VV̀Q\êQX[tQjVaQXV\VqV̀V̀QfỲQcVWVQYsZaỲcV̀uQQUVQcVh\V̀QebQcVWVQdV]V̀Q_e]V̀Q]VV̀QfV\]\V̀cV̂[̀]QXVW[aaV̀Qc[VQcVQVfYihYa[VQqỲQXV̂V__V\V̀uQQ

ðòðòìòï�����������ÌÎÌ���ÑÑ��������Î���������ie_bY\a[_V̀aQoQpQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VQièse\_VQYhQbe[̀aQ�u�QrQpQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\VQièse\_VQYhQbe[̀aQ�u�QrQpQh̀QYiixZQc[\ViaQ�Qi[V̂QehfV\aQ�Qh̀Q̀[fVYhQ��ÌË����������QpQh̀QijV_[̀Qc{wfYihYa[èQZ[ahwQ�Qh̀Q̀[fVYhQc{wfYihYa[èQzh[QZYa[ZsY[aQYhyQb\VZi\[ba[èZQchQ������ðòðòï��������������������Í�Ñ������ÌË���������à���Î�������������Ù������������Î��YfViQ̂YQfe[VQbhX̂[zhVuQQvVQbY\ieh\ZQ�Q̂{Y[\Q̂[X\VQVZaQVyîhQchQiŶiĥQcVQiVZQc[ZaỲiVZuQQ�h\Q̂VQbY\ieh\ZQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQ̂VZQbe\aVZQ̀VQbVhfV̀aQie_be\aV\QcVQfV\\eh[̂̂Y]VQV_b�ijỲaQ̂{wfYihYa[èuQQ�R�R��G���������4������������� @"@"$#-#.Å#Å=Ç>&.#-%*Ç&È.&)=+Å��UVQ fV\a[iŶVQ X[̀̀ V̀dỲcV̀Q fỲQ cVQVfYihYa[VdV]V̀Qc[VQa\YbbV̀jh[WV̀QfV\X[̀cV̀Q_VaQcVQebV̀XY\VQdV]QjVXXV̀Q~ÝQ���QV̀QcVQcVh\V̀QfỲQcVQ̂eqŶV̀Qc[VQebQcVWVQdV]V̀Qh[a]VfV̀QW[t̀QWV̂sẐh[aV̀cQV̀QjVXXV̀Q~Ý�Q¿�uQQUVQcVh\V̀Q_e]V̀QX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QebQfee\dYY\cVoQpQcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀Q

vVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQijV_[̀ZQ��ÌË���������à���Î�������������Ù������������Î��YfViQ̂YQfe[VQbhX̂[zhVQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QVaQ̂VZQbe\aVZQ�Qcè Ỳ̀aQYiixZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q¿�QVaQZèaQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVuQQvVZQbe\aVZQbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ�Qièc[a[èQoQpQà������Ï���Ñ���������Ìà���Ì��������������������cVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQ Zh\fV[̂̂ỲiVQ aeaŶVQ zh[Q Z[]̀ŶVQ
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YỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î��������QpQV̀QcYaQŶ̂VQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQcee\QcVWVQVfYihYa[VdV]V̀Qde\cV̀QXVc[V̀cgQŶZeeqQŶ̂VQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQde\cV̀QXVc[V̀cQcee\Qa\YbbV̀jh[WV̀Qc[VQ̀YY\QcVWVQVfYihYa[VdV]V̀QV̂[cV̀gQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]QjVXXV̀uQQUVQYbbY\aV_V̀aZcVh\V̀Qc[VQh[a]VfV̀QebQcVQVfYihYa[VdV]Q_e]V̀Q èijaỲZQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QebQfee\dYY\cVoQpQcYaQcVWVQcVh\V̀QV̀qV̂Q[̀Q]VfŶQfỲQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀uQÝ̀QjVaQcY]V̂[tqZQ]VX\h[qgQW[t̀QcVWVQcVh\V̀Q̀[VaQWV̂sẐh[aV̀cQkcVh\Ẑh[aV\Q_VaQf\[t̂eebsh̀ia[VnrQpQV̀QcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î�������òQQUVQVfYihYa[VdV]V̀Qc[VQ]VV̀Qa\YbbV̀jh[WV̀QfV\X[̀cV̀Q_VaQcVQebV̀XY\VQdV]Q_eVaV̀QXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�u�uQQâbQWĥqQ̀[fVYhQ]VZij[VcaQcVQaeV]Ỳ]QaeaQjVaQa\YbbV̀jh[ZQefV\VV̀qe_Za[]Q�u�u�u�uQQUVQVfYihYa[VdV]Q_Y]QcVQ[̀]Ỳ]ZjŶQe_fYaaV̀uQUVWVQjŶQ_Y]QcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQ̂[saV̀QV̀Q̀[VaQYs]VẐeaV̀Q\h[_aV̀Qe_fYaaV̀QXVZaV_cQfee\QjVaQèajYŶQ V̀Q X[tXVje\V̀cVQ c[V̀ZaV̀Q _VaQh[aWècV\[̀]Q fỲQ c\Ỳq]V̂V]V̀jVcV̀Q esQ\VZaYh\Ya[Vb̂YYaZV̀uQQâbQ VV̀Q VfYihYa[V̀[fVYhQ _e]V̀Q ]VV̀Qh[aZaŶ\Y_V̀Q fỲQ XehdcV̂V̀Q _VaQ VV̀Qie__V\i[�̂VQsh̀ia[VgQc[VQ]VV̀Q~ÝQ���QjVXXV̀gQh[a]VfV̀QebQcVQVfYihYa[VdV]Qc[VQcVQh[a]Ỳ]V̀QfỲQỲcV\VQXehdcV̂V̀QfV\X[̀caQ_VaQcVQebV̀XY\VQdV]gQ_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQ̂YYaZaVQ�Q_QfỲQcVWVQVfYihYa[VdV]uQQ

����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ����������������������V̂ZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQrQpQVaQzhVQaehZQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\Q�����Í�Ñ������ÌË��������Ö�������à������������ie_bY\a[_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\QcVZQiY]VZQ���������Î��à����ÌÏ���Í��������������Í�Ñ������ÌË���������Ö� ������� �� �����������VyîhZ[fV_V̀aQc[h\̀VuQQÁehaVse[ZQ̂VZQbe\aVZQcVZQYbbY\aV_V̀aZQcè Ỳ̀aQZh\Q̂VQ�Í�Ñ�����ÌË��������QbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ�Qièc[a[èQoQpQzhVQiVZQbe\aVZQZe[V̀aQZê̂[i[awVZQ�Q̂YQÚ�ÎÑ���Î�����à��Ñ���������������������ò����ha[̂[ZYa[èQzhea[c[V̀ V̀gQiVZQbe\aVZQ̀VQce[fV̀aQbYZQ�a\VQZê̂[i[awVZQ�Q̂YQsV\_Vah\VQksV\_Vpbe\aVQcwX\Y�YX̂VnQrQpQ���à������Ï���Ñ���������Ìà���Ì�������[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQZh\fV[̂̂ỲiVQaeaŶVQzh[Q��Ù���������Ñ���à��Ñ��������ÌÏ��������������VaQcèaQ̂VZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQÊ����Í�Ñ������ÌË���������à������Î�����������������Ù������������Î���Ë������Ë������Ï��à������Ë����ZYa[ZsY[\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQchQ�u�u�uQQßQh̀QaV̂Q̀[fVYhgQ̂{YiixZQ�Q̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZVQsY[aQièse\_w_V̀aQYhQ�u�u�u�uQQvVQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQbVhaQie_b\V̀c\VQ̂VQjŶ̂Qc{V̀a\wVQzh[QbVhaQ[̀îh\VQ V̂ZQYiixZQYhyQYZiV̀ZVh\ZQVaQcVZQVZbYiVZQ̀èQîeZQYssViawZQ�Q̂YQ\wiVba[èQVaQYhyQZV\f[iVZQiè V̀yVZQ�Q̂{VyiVba[èQcVQcwX[aZQcVQXe[ZZèZQehQ̂[VhyQcVQ\VZaYh\Ya[èuQQî����Ë������ÌË�������������Ë��Î�������������Î���������X|a[_V̀aQYfViQh̀VQsèia[èQie__V\i[ŶVgQ�������������üQ���gQ̀VQbVhfV̀aQbYZQcè V̀\QZh\Q̂VQ�Í�Ñ�����ÌË���������à���Î�����������Î����������Î���bY\a[VZQchQX|a[_V̀aQYfViQ̂YQfe[VQbhX̂[zhVgQ�Q������������������Î���Î���Q_QcVQiVQijV_[̀Q��ÌË��������uQQ�R�R	� G�� ���� 
�������� ���� ��������4��������������R�Q �R�R	� �����������������6���4������/1��4������R�QÝ̀QVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ]YYaQcVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QV̀Q̀YY\QcVQa\YbbV̀jh[WV̀Qf[YQVfYihYa[VdV]V̀QesQefV\Qf̂hijaaV\\YZZV̀uQUVWVQdV]V̀Q_e]V̀Q̀[VaQcee\jVV̀Qa\YbbV̀jh[WV̀Q̀ eijQcee\jVV̀Qjh̀QZYZZV̀Q̂ebV̀uQ
UỲZQh̀Qie_bY\a[_V̀agQ̂YQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQVaQfV\ZQ̂VZQVZiŶ[V\ZQVZaQYZZh\wVQbY\QcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQehQcVZQieh\Z[fVZQzh[Q̀VQbVhfV̀aQa\YfV\ZV\Q̂VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ̀[Q̂Vh\ZQZYZuQQ
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QUVQYsQaVQ̂V]]V̀QdV]QahZZV̀QcVQaeV]Ỳ]V̀QaeaQcVQZYZZV̀QfỲQcVQa\YbbV̀jh[WV̀Q[ZQq̂V[̀V\QcỲQ¿�Q_uQQUVQ fV\a[iŶVQ X[̀̀ V̀dỲcV̀Q fỲQ cVQVfYihYa[VdV]V̀Q jVXXV̀Q ~ÝQ ��Q V̀Q cVQaeV]Ỳ]ZcVh\V̀QaeaQcVWVQdV]V̀Q~Ý�Q��uQQUVWVQfV\V[ZaVgQŶZeeqQcVQfV\V[ZaVQfỲQbh̀aV̀Q�u�u�QV̀Q¿uÀu�u�QV̀QfỲQjVaQadVVcVQ̂[cQfỲQbh̀aQ¿uêu�u�gQW[t̀Q [̀VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQie_bY\a[_V̀aV̀Q_VaQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ����Q_�QebQfee\dYY\cVoQpQcYaQcVWVQie_bY\a[_V̀aV̀QW[t̀Qh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZrQpQcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQ V̀Q dYY\fỲQ cVQ cVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î��������QpQV̀QcYaQcVQb\echiaV̀Qc[VQ]VX\h[qaQde\cV̀Qfee\QcVQXVq̂Vc[̀]QfỲQfV\a[iŶVQdỲcV̀gQb̂YsècZQV̀Qf̂eV\V̀QfỲQc[VQie_bY\a[_V̀aV̀QfêceV̀QYỲQcVQfV\V[ZaV̀Q[̀WYqVQ\VYia[VQX[tQX\ỲcQebQcVQVfYihYa[VdV]V̀uQQ

vYQc[ZaỲiVQ�QbY\ieh\[\QV̀a\VQ̂VZQYiixZQYhyQZYZQcVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q¿�Q_uQQvVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQVaQ̂VZQbe\aVZQ�Qcè Ỳ̀aQYiixZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q��Qbeh\Q̂VZQbe\aVZQVaQ~ÝQ��Qbeh\Q̂VZQbY\e[ZuQQýVaaVQVy[]V̀iVgQY[̀Z[QzhVQ̂VZQVy[]V̀iVZQcVZQbe[̀aZQ�u�u�QVaQ¿uÀu�u�QVaQchQ�VQŶ[̀wYQchQbe[̀aQ¿uêu�u�gQ̀VQZ{Ybb̂[zhV̀aQbYZQYhyQie_bY\a[_V̀aZQ�QeiihbYa[èQVyîhZ[fV_V̀aQc[h\̀VQcèaQ ŶQZhbV\s[i[VQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q����Q_�Q�Qièc[a[èQoQpQà���������Ñ��Î��Ñ������������Ìà���Ì��������������������������������������_Ya[zhVQcVQa�bVQZb\[̀q̂Y]VQYbb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQrQpQà������Ï���Ñ���������Ìà���Ì��������������������cVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQ Zh\fV[̂̂ỲiVQ aeaŶVQ zh[Q Z[]̀ŶVQ����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ��������������������[̀c[zhVQ̂VQ̂[VhQVaQcèaQ̂VZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQrQpQVaQzhVQV̂ZQb\ech[aZQha[̂[ZwZQbeh\QV̂ZQ\Vf�aV_V̀aZQcVQbY\e[ZQfV\a[iŶVZgQb̂YsècZQVaQZêZQcVQiVZQie_bY\a[_V̀aZQZYa[ZsYZZV̀aQYhyQVy[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wYia[èQYhQsVhQcỲZQ�����Í�Ñ������ÌË��������òQQ
�R÷�O�����������R�Q �R÷�O������������R�QlVaQfê]̀h__V\QfỲQV̂qVQXehd̂YY]Qde\caQch[cV̂[tqQYỲ]VX\YijaQebQcVQefV\̂ebV̀QV̀Q[̀QcVQf̂hija\h[_aV̀QX[tQa\YbbV̀jh[WV̀QV̀Q̂[saV̀uQQUVQ YỲch[c[̀]Q fỲQ cVQ h[a]Ỳ]V̀Q V̀Qèech[a]Ỳ]V̀Qc[V̀aQaVQfêceV̀QYỲQcVQXVbŶ[̀]V̀QXVa\VssV̀cVQcVQfV[̂[]jV[cZpQV̀Q]VWècjV[cZZ[]̀ŶV\[̀]QebQjVaQdV\quQQ

vVQ̀h_w\eQc{e\c\VQcVQijYzhVQ̀[fVYhQVZaQYbbeZwQcVQsY�èQYbbY\V̀aVQZh\Q̂VZQbŶ[V\ZQVaQcỲZQ̂VZQcw]Y]V_V̀aZQcVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVaQcVZQYZiV̀ZVh\ZuQQv{[̀c[iYa[èQcVZQZe\a[VZQVaQcVZQZe\a[VZQcVQZVieh\ZQce[aQ\wbèc\VQYhyQVy[]V̀iVZQièiV\̀ỲaQŶQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQcVQZwih\[awQVaQcVQZỲawQYhQa\YfY[̂uQQQ Q÷�ÃGJOMSHÃMAEPGGSOÃFSA�MEJ�PGGS�OGNNADE� CG( CEJ� EJ� MEÃFJAOÃFE�SHANMEJR�Q
÷�  SEOÃSA MAGJO� SEC MAPEO�  � C �ÃGJOMSHÃMAGJ�TE�ÃESM AJO�CGÃ HK�EM�EO  ÃEO�MEÃFJA.HEOR�Q÷R��M�4����4�����
���������������R�Q ÷R��C�4��!��������4�����4���6���R�Q÷R�R�� �������R�Q ÷R�R��D1�1�����1�R�Q~V̀QaVij̀[ZijQêqYŶQesQVV̀Q]VjVV̂QfỲQaVij̀[ZijVQ̂eqŶV̀Qfe\_aQVV̀Qie_bY\a[_V̀auQU[aQie_bY\a[_V̀aQ qỲQ efV\Q fV\ZijV[cV̀VQebVV̀fê]V̀cVQXehd̂Y]V̀Q\V[qV̀uQQ
�̀ Q̂eiŶQaVij̀[zhVQehQh̀QV̀ZV_X̂VQcVQ̂eiYhyQaVij̀[zhVZQièZa[ahVQh̀Qie_bY\a[_V̀auQýVQ��Ñ��Î��Ñ�����������Ì����Î�����������Î����Ë�����ZhiiVZZ[sZuQQ
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Ôee\QcVQaVij̀[ZijVQ êqŶV̀Q ]V̂cV̀Q cVQfee\Zij\[saV̀Q[̀WYqVQcVQie_bY\a[_V̀aV̀Q_[aZQfê]V̀cVQd[tW[][̀]V̀oQQ �uQaeV]Ỳ]QaeaQadVVQh[a]Ỳ]V̀Qc[VQ̂V[cV̀oQQ pQjVaW[tgQfee\QVV̀QaVij̀[ZijQie_bY\a[_V̀aQ_VaQVV̀QebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ���Q_�gQ̀YY\QVV̀QYỲbŶV̀cQie_bY\a[_V̀aQf[YQVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q¿�rQpQjVaW[tQ̀YY\QVV̀QYỲbŶV̀cQie_bY\a[_V̀aQf[YQVV̀QZYZQfê]V̀ZQ�u�rQpQjVaW[tQ̀YY\QVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQf[YQVV̀QZYZQfê]V̀ZQ�u�u�u�rQpQjVaW[tQ̀YY\QcVQebV̀Q̂hijagQcV\d[tWVQcYaQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQXV\V[qXYY\Q[ZrQQ �uQYsd[tqV̀cQfỲQ�u�u�Q_Y]Q]VV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQjVaQie_bY\a[_V̀aQW[ijQfV\cV\QXVf[̀cV̀QcỲQoQQ pQ��Q_QfỲQcVQdV]Qc[VQ[̀QjVaQaVij̀[ZijQie_bY\a[_V̀aQcVQadVVQh[a]Ỳ]V̀QfV\X[̀carQpQ¿�Q_QfỲQcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQh[a]Ỳ]rQpQ���Q_QfỲQcVQadVVcVQh[a]Ỳ]rQQÝ̀c[V̀Q̀ eijaỲZQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQjVaQaVij̀[ZijVQie_bY\a[_V̀aQ̀[VaQ]\eaV\Q[ZQcỲQ����Q_�gQfêZaYYaQwẁQh[a]Ỳ]Q̀ YY\QVV̀Qa\YbbV̀jh[ZgQ̀YY\QXh[aV̀QesQ̀YY\QVV̀QỲcV\Qie_bY\a[_V̀auQÝ̀Qc[aQ]VfŶQ_Y]QcVQYsQaVQ̂V]]V̀QdV]Q̀YY\QcVWVQh[a]Ỳ]Q̀[VaQ]\eaV\QW[t̀QcỲQ¿�Q_rQQ �uQ[̀c[V̀QcVQjee]aVQfỲQjVaQaVij̀[ZijQie_bY\a[_V̀aQ efV\Q fV\ZijV[cV̀VQebVV̀fê]V̀cVQXehd̂Y]V̀QkW[VQ�u�nQ\V[qaQV̀Q[̀c[V̀QjVaQ_VV\cV\VQc[V̀Zaf̂eV\V̀Qe_fYaQc[VQfV\XècV̀QW[t̀Qcee\Qa\YbbV̀QesQ̂YccV\ZoQQ pQ[̀c[V̀QcVQie_bY\a[_V̀aZebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ����Q_�gQe_QcVQadVVQc[V̀Zaf̂eV\V̀gQXV][̀̀ V̀cQ_VaQcVQ̂YY]ZaVgQfêZaYYaQwẁQaeV]Ỳ]QaeaQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZgQỲY\Q Xh[aV̀Q esQ ỲY\Q VV̀Q ỲcV\Qie_bY\a[_V̀arQpQ[̀c[V̀QcVQie_bY\a[_V̀aZebbV\f̂YqaVQ]\eaV\Q[ZQcỲQ����Q_�gQcỲQ_eVaQV̂qVQc[V̀Zaf̂eV\QaeV]Ỳ]QfV\̂V̀V̀QaeaQaV̀Q_[̀ZaVQwẁQfỲQcVQadVVQh[a]Ỳ]V̀rQcVWVQh[a]Ỳ]V̀Qd[ZZV̂V̀QYsQfỲQf̂eV\QaeaQf̂eV\rQQ �uQcVQ̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQVfYihYa[VdV]V̀gQa\YbY\_V̀gQefV\̂ebV̀QV̀QZYZZV̀QXVc\YY]aQaV̀Q

vVZQb\VZi\[ba[èZQ\V̂Ya[fVZQYhyQie_bY\a[_V̀aZQZèaQYbb̂[iYX̂VZQYhyQ̂eiYhyQaVij̀[zhVZQYfVigQaehaVse[ZQ̂VZQ_ec[s[iYa[èZQZh[fỲaVZoQQ �uQYiixZQ�QcVhyQZe\a[VZQzh[QcwXehijV̀aQoQQ pQZe[agQbeh\Qh̀Qie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQ����������ÎÚ�������ÚÌÎ���Î�����ÌÙ������ìææQ_�gQfV\ZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQfe[Z[̀QbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVrQpQZe[aQfV\ZQh̀QZYZQcwXehijỲaQcỲZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQfe[Z[̀QZh[fỲaQ�u�rQpQZe[aQfV\ZQh̀QZYZQcwXehijỲaQcỲZQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZh[fỲaQ�u�u�u�rQpQZe[aQ�Qi[V̂QehfV\aQbV\_VaaỲaQc{YaaV[̀c\VQh̀Q̀[fVYhQc{wfYihYa[èrQQ �uQbY\Qcw\e]Ya[èQYhQ�u�Q�uQYhih̀Qbe[̀aQchQie_bY\a[_V̀aQ̀ VQbVhaQZVQa\ehfV\Q�Qh̀VQc[ZaỲiVQZhbw\[Vh\VQ�QoQQ pQ��Q_QchQijV_[̀Q\V̂[ỲagQcỲZQ̂VQie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVgQ̂VZQcVhyQZe\a[VZrQpQ¿�Q_QcVQ̂YQZe\a[VQ̂YQb̂hZQb\eijVrQpQ���Q_QcVQ̂YQZViècVQZe\a[VrQQÁehaVse[ZgQZ[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQ̀VQcwbYZZVQbYZQ����Q_�gQh̀VQZVĥVQZe\a[VQfV\ZQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZgQehQfV\ZQ�����ÌÎ���Î����Ë�Î��������Î����Ñ��Î��Ñ����Zhss[auQUỲZQiVQiYZQ̂YQc[ZaỲiVQ�QbY\ieh\[\Qbeh\QYaaV[̀c\VQiVaaVQZe\a[VQ V̀QbVhaQbYZQ�a\VQZhbw\[Vh\VQ�Q¿�Q_rQQ �uQê\ZzhVQŶQjYhaVh\QchQie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQZ{waV̀cQ�Qb̂hZ[Vh\ZQ [̀fVYhyQZhiiVZZ[sZQkfe[\Q�u�nQVaQZ{[̂Qie_be\aVQb̂hZ[Vh\ZQb̂ỲijV\ZQcVQZV\f[iVQ\V̂[wZQbY\QcVZQVZiŶ[V\ZQehQcVZQwijV̂̂VZoQQ pQZ[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQie_bY\a[_V̀aQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q����Q_�gQh̀QYiixZQ�Qh̀VQiY]VQ�)�������Î�Ö����Ë�Î�������ÌÎ���Î���������Yha\VQie_bY\a[_V̀aQZhss[aQbeh\QcVhyQb̂ỲijV\ZQcVQZV\f[iVgQV̀Qie__V̀�ỲaQbY\QV̂Qb̂hZQXYZrQpQZ[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQie_bY\a[_V̀aQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q����Q_�gQijYzhVQb̂ỲijV\QcVQZV\f[iVQce[aQYfe[\QYiixZQ�QYhQ_e[̀ZQh̀VQcVZQcVhyQZe\a[VZrQiV̂̂VZpi[QŶaV\̀V̀aQcVQb̂ỲijV\Q�Qb̂ỲijV\rQQ �uQ̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQfêwVZQc{VZiŶ[V\ZgQbŶ[V\ZQVaQZYZQVZaQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_[̀[_h_uQ
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��4R��UVWVQa�bVpeb̂eZZ[̀]Q[ZQẐVijaZQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQVV̀Q̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ��Q_�uQQUVWVQa�bVpeb̂eZZ[̀]QXVZij\[tsaQVV̀QYhae_Ya[ZijQX̂hZZ�ZaVV_Q_VaQdYaV\QYỲ]VẐeaV̀QebQjVaQebV̀XYY\QdYaV\̂V[c[̀]̀VaQWècV\QfV\b̂[ijaVQb̂YYaZ[̀]QfỲQefV\c\hqYbbY\Yahh\QkXfuQbe_bnuQU[aQZ�ZaVV_Q[ZQVV̀Q[̀ZaŶ̂Ya[VQdYY\X[tQcVQ̂V[c[̀]V̀QŶa[tcQ]VfĥcQW[t̀Q_VaQdYaV\uQQ

vYQb\wZV̀aVQZêha[èp������������������Ï���à������������������Î�����Ù�������Î��Î���������������ÎÚ�����VZaQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q��Q_�uQQvYQb\wZV̀aVQZêha[èpa�bVQcwi\[aQh̀QZ�Zax_VQ�����������������Ñ���à���������Î����Î�Ì����ÎÌ�������������Ï��������������Ñ����eX̂[]Yae[\VQ���������Î�����Ù�����Ñ���������Î�Î�������ñ��Î���ò�be_bVnuQýVQZ�Zax_VQVZaQh̀VQ[̀ZaŶ̂Ya[èQcỲZQŶzhV̂̂VQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQZèaQaehteh\ZQ\V_b̂[VZQc{VYhuQQ
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QQ�u�u�u�u�Qâ_]Vf[̀]ZpQV̀QdV\q[̀]Zfee\dYY\cV̀QQ �u�u�u�u�Qýèc[a[èZQV̀f[\è V̀_V̀aŶVZQVaQcVQsèia[è V̀_V̀auQQlVaQfê̂Vc[]VQYhae_Ya[ZijVQX̂hZZ�ZaVV_gQ_VaQ[̀XV]\[bQfỲQjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂QV̀QcVQ̂V[c[̀]V̀QV\Q̀YY\aeVQaeaQYỲQcVQdYaV\aV̂̂V\QfỲQjVaQ]VXehdgQ_eVaQde\cV̀QXVZijV\_cQaV]V̀Qfe\ZauQQUVQc\hqQfỲQjVaQdYaV\Q[̀Qc[aQZ�ZaVV_Q_Y]Q��QXY\Q[̀VaQefV\Zij\[tcV̀uQQU[aQYhae_Ya[ZijQX̂hZZ�ZaVV_Q_eVaQbV\_ỲV̀aQ[̀QZaYYaQW[t̀Qe_QaVQdV\qV̀gQXVjŶfVQa[tcV̀ZQaVZaV̀gQièa\êVZQesQècV\jehcQkŶ̂VQq\ỲV̀Q[̀QcVQaeVfeV\̂V[c[̀]V̀QV̀QcVQq\ỲV̀Q[̀QjVaQZ�ZaVV_QWV̂sQ[̀QebV̀QZaỲcgQècV\cV̂V̀QècV\jehcV̀Q[̀Q]eVcVQ������Ë���*�Î���ÙÖ�5óuQQ

Ê�����ÐÎ��Ì��������ÐÑ�������������������Ñ���à��Ö�����Ñ�Î�����������������Î�����Ù�������Î��Î������V̂ZQiỲŶ[ZYa[èZQV̀QY_èaQcVQiV̂h[p������à�������Ñ����Î����������Ï���Ñ���Ö������×�Î�������ÏÎ�����]V̂uQQvYQb\VZZ[èQcVQ̂{VYhQcỲZQiVQZ�Zax_VQ̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\Q��QXY\uQQ������Ì���Î����������Ö��������Î6���������Ñ����������Ö� ��� ����ÐÑ�� �������������Yhae_Ya[zhVQce[aQ�a\VQV̀QbV\_ỲV̀iVQV̀QwaYaQcVQsèia[è V̀\QkfỲ V̀ZQV̀QY_èaQVaQcỲZQ̂VQZ�Zax_VQV̀QbeZ[a[èQehfV\aVgQie_beZỲaZQ_Y[̀aV̀hZQV̀QÏ���Ì�������Ú���������Ñ���Ö�5óòQQ�u�u�u�u�Q7V̀_V\qV̀Qfee\QèadV\bQV̀Q[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQZb\[̀q̂V\ZQQ �u�u�u�u�QýY\Yiaw\[Za[zhVZQcVQièiVba[èQVaQ���������������������Î������Î�òQQUVQZb\[̀q̂V\ZQW[t̀Qièse\_QcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQ����êp�QV̀QjVXXV̀QcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQpQW[tQW[t̀QfỲQjVaQièfV̀a[èV̂VQa�bVgQjỲ]V̀cQesQZaYỲcrQpQ jh̀Q è_[̀ŶVQ dV\q[̀]ZaV_bV\Yahh\QXVc\YY]aQ¿ÉëýQesQ_[̀cV\rQpQjh̀Q7psYiae\Q̂[]aQahZZV̀QÀ�QV̀QÉ�uQUVQ7psYiae\Qqe_aQefV\VV̀Q_VaQjVaQcVX[VaQ[̀Q̂�_[̀QfỲQVV̀QZb\[̀q̂V\QècV\de\bV̀QYỲQVV̀Qc\hqQfỲQ�QXY\uQQUVQZb\[̀q̂V\ZQde\cV̀Q]V�̀ZaŶ̂VV\cQècV\QjVaQb̂YsècQebQ_Yy[_YŶQ��Qi_QYsZaỲcQV\fỲQesQde\cV̀Q[̀QjVaQb̂YsècQ[̀]VXehdcuQQß̂ZQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQjVaQ̂eqYŶQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ��Q_�gQde\caQwẁQZb\[̀q̂V\Q]V�̀ZaŶ̂VV\cQ[̀QjVaQ_[ccV̀QfỲQjVaQfV\a\VquQQß̂ZQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQjVaQ̂eqYŶQ]\eaV\QcỲQ��Q_�QV̀Qq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ��Q_�gQde\cV̀QadVVQ Zb\[̀q̂V\ZQ iV̀a\YŶQ [̀Q jVaQ fV\a\VqQ]V�̀ZaŶ̂VV\cgQdYY\X[tQV\QahZZV̀QXV[cVQVV̀QYsZaỲcQfỲQ_[̀[_YŶQ�Q_QV̀Q_Yy[_YŶQ�Q_Q[ZuQQ

vVZQZb\[̀q̂Vh\ZQZèaQièse\_VZQ�Q̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQ~ÕQ����êp�QVaQb\wZV̀aV̀aQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQpQ[̂ZQZèaQcVQa�bVQièfV̀a[è V̀̂gQbV̀cỲaQehQcVXehaQrQpQ V̂h\Q aV_bw\Yah\VQ è_[̀ŶVQ cVQsèia[è V̀_V̀aQVZaQcVQ¿ÉëýQehQ_e[̀ZQrQpQ̂Vh\QsYiaVh\Q7QVZaQie_b\[ZQV̀a\VQÀ�QVaQÉ�uQvVZQfŶVh\ZQcVQ7Qie\\VZbècV̀aQYhQcwX[aQV̀Q̂�_[̀Q�)�����Î������Î����Ñ����������Î���������ì�Ï�ÎòQQvVZQZb\[̀q̂Vh\ZQZèaQ[̀ZaŶ̂wZQZehZQb̂YsècQ�Qh̀VQc[ZaỲiVQ_Yy[_ŶVQcVQ��Qi_QcVQiV̂h[pi[QehQZèaQV̀iYZa\wZQcỲZQ̂VQb̂YsècuQQ�[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQ̂eiŶQVZaQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q��Q_�gQh̀QZVĥQZb\[̀q̂Vh\QVZaQ[̀ZaŶ̂wQYhQiV̀a\VQcVQŶQb[xiVuQQ�[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQ̂eiŶQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q��Q_�QVaQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q��Q_�gQcVhyQZb\[̀q̂Vh\ZQZèaQ[̀ZaŶ̂wZQcVQ_Ỳ[x\VQiV̀a\wVQcỲZQ̂YQb[xiVQVaQZèaQc[ZaỲaZQV̀a\VQVhyQcVQ_[̀[_h_Q�Q_QVaQcVQ_Yy[_h_Q�Q_uQQ�u�u�u�u�Q7V̀_V\qV̀QfỲQcVQ̂V[c[̀]V̀QQ �u�u�u�u�QýY\Yiaw\[Za[zhVZQcVZQiỲŶ[ZYa[èZuQQUVQ̂V[c[̀]V̀QfỲQjVaQZ�ZaVV_QW[t̀Q[̀QZaYŶuQQUVQ̂V[c[̀]V̀QfỲQjVaQZ�ZaVV_QV̀Qc[VQfỲQjVaQZ�ZaVV_Q̀YY\QcVQdYaV\aV̂̂V\QfỲQjVaQ]VXehdQ
vVZQiỲŶ[ZYa[èZQchQZ�Zax_VQZèaQV̀QYi[V\uQQvVZQiỲŶ[ZYa[èZQchQZ�Zax_VQVaQiV̂̂VZQV̀QY_èaQ�������ÐÑ�����à�������Ñ����Î����������Ï���Ñ����
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jVXXV̀QVV̀Q̀ e_[̀ŶVQc[Y_VaV\Qk[̀aV\̀nQfỲQ_[̀[_h_Q��Q__uQQUVQV̂[c[̀]V̀Qde\cV̀QfYZa]V_YYqaQYỲQcVQdỲcV̀QesQ[̀]VXehdcgQeeqQ[̀QjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂uQQ

b\wZV̀aV̀aQh̀Qc[Y_xa\VQ̀e_[̀ŶQk[̀aw\[Vh\nQcVQ_[̀[_h_Q��Q__uQQvVZQiỲŶ[ZYa[èZQZèaQs[ywVZQYhyQbY\e[ZQehQV̀iYZa\wVZQcỲZQiV̂̂VZpi[gQ�Qie_b\[ZQcỲZQ̂VQ̂eiŶQ�����Î�����Ù�������Î��Î��QQ�u�u�u�u�QôYaV\Za\e_[̀]ZŶY\_QQ �òìòðò�òð�î��ÎÑ������ÌÏ��������òQQUVQdYaV\aeVfeV\̂V[c[̀]Q[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QŶY\_QcYaQ]Vb̂YYaZaQde\caQXh[aV̀QjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂QV̀QfêceVaQYỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQ����êp�QesQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQ����êp�uQQUVQ V̂[c[̀]V̀Q fỲQ jVaQ Z�ZaVV_Q _e]V̀QZa\ee_YsdYY\aZQfỲQcVQŶY\_[̀\[ija[̀]QŶ̂VV̀Q_YY\Qde\cV̀Q]VX\h[qaQfee\QjVaQYhae_Ya[ZijQX̂hZZV̀QfỲQjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂uQQ

vYQ������������������Ñ�����������������������ÐÑ������Ìà���Ì����������������Ú������ÎÑ������Ì��������ÌÎ���Î���������������Î�����Ù�������Î��Î������ièse\_VQ�Q̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQ~ÕQ����êp�QehQ�Q̂YQè\_VQÕ}ÕQ~ÕQ����êp�uQQvVZQiỲŶ[ZYa[èZQchQZ�Zax_VQV̀QYfŶQchQc[ZbeZ[a[sQ�����ÎÑ��������Ë��������×�Î��������Ì������Î�Ñ����à������Î�����Î�Î������������������Ñ���à�����������������Î�����Ù�������Î��Î��òQQ÷R�R÷�C��������
�
���R�Q ÷R�R÷�D������4�������������4������������R�Q÷R�R÷R��P����4����
�
���R�Q ÷R�R÷R��D�����������4����R�QôỲ V̀V\QfV\a[iŶVQqeqV\ZQcee\Qje\[WèaŶVQdỲcV̀Qc\[̀]V̀QdYY\fee\QVV̀QX\ỲcdVV\ZaỲcQfV\V[ZaQ[ZgQ]V̂caQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQc\[VQ_YYa\V]V̂V̀oQQ�uQcVQdỲcV̀QfỲQcVQfV\a[iŶVQqeqV\ZQjVXXV̀Q~ÝQ���QV̀QcVQfŶ̂h[qV̀QV̀QcVh\atVZQjVXXV̀Q~Ý�Q¿�uQQù[tQjVXXV̀QYỲQjh̀QXefV̀V[̀cQVV̀QcV]V̂[tqVQfV\̂hija[̀]uQUVQf\[tVQfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVQfỲQcVQqeqV\Q[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ]V̂[tqQYỲQ��ÓQfỲQcVQaeaŶVQje\[WèaŶVQcee\Z̀VcVQfỲQcVQqeqV\gQ_VaQVV̀Q_[̀[_h_QfỲQ�Qc_�uQQUVQf\[tVQfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVQqỲQh[a]V\hZaQde\cV̀Q _VaQ ]V_eae\[ZVV\cVQfV\̂hija[̀]Zq̂VbbV̀QdYY\fỲQcVQebV̀[̀]QŶZQfê]aQXVfêV̀Qde\caoQpQYhae_Ya[ZijQX[tQcVaVia[VQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QcVQqeqV\rQpQYhae_Ya[ZijQX[tQcVQcVaVia[VQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QjVaQ]VXehdgQ[̀c[V̀Qc[aQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀QŶ]V_V̀VQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VrQpQYhae_Ya[ZijQX[tQVV̀QcVsViaQYỲQcVQV̀V\][VX\ègQcVQfeVc[̀]QesQcVQXVc[V̀[̀]QkaeVZaV̂Q_VaQbeZ[a[VfVQfV[̂[]jV[cnrQpQ_ỲhVV̂Qf[YQVV̀QXVc[V̀[̀]QebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQebQVV̀Q[̀QYqqee\cQ_VaQcVQX\ỲcdVV\QXVbYŶcVQb̂YYaZuQ

ve\ZzhVQ̂VZQ]Y[̀VZQfV\a[iŶVZQa\YfV\ZV̀aQcVZQbY\e[ZQ je\[WèaŶVZQ beh\Q V̂ZzhV̂̂VZQ h̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQVZaQ\Vzh[ZVgQh̀VQcVZQa\e[ZQ_VZh\VZQZh[fỲaVZQVZaQYbb̂[zhwVQoQQ�uQ̂VZQbY\e[ZQcVZQ]Y[̀VZQfV\a[iŶVZQb\wZV̀aV̀aQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ~ÝQ���QVaQ̂VZQa\YbbVZQVaQV̂ZQbe\a[̂̂èZQc{YiixZQ�QiVZQ]Y[̀VZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q¿�uQQ~̂V̂ZQZèaQ̂Y\]V_V̀aQYw\wVZQ�Q̂Vh\QbY\a[VQZhbw\[Vh\VuQÊ�������������ÌÎ��������ÏÎ��������Ù������������_e[̀ZQw]ŶVQ�Q��QÓQcVQ̂YQZVia[èQaeaŶVQje\[WèaŶVQcVQ̂YQ]Y[̀VQYfViQh̀Q_[̀[_h_QcVQ�Qc_�uQQvYQZVia[èQc{Yw\Ya[èQ̂[X\VQbVhaQ�a\VQ_h̀[VQcVQîYbVaZQcVQfV̀a[̂Ya[èQ_eae\[ZwZQcèaQ����Ë�Î��Î��������ÑÑ���Ì������Ñ���ÐÎ���Zh[fỲaVZQoQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂YQ]Y[̀VQrQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂VQX|a[_V̀agQZ[QiV̂h[pi[Q����Ìà���Ì������������������������Ì�������������������ÙÌ�ÌÎ����Ì���QpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwsY[̂̂ỲiVQ���������Î�����Ì��ÎÙ��Ö�������������Ú������Ñ��������� ��� ��� ���������Ú� ���ie__ỲcVQkYbbY\V[̂Q�QZwih\[awQbeZ[a[fVnQrQ
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Ý̀c[V̀QcVQf\[tVQfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVQfỲQVV̀QqeqV\Qh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀Q]V_eae\[ZVV\cVQfV\̂hija[̀]Zq̂VbgQ_eVaV̀Q cVQVfV̀ahV̂VQ]YẐV[c[̀]V̀Q[̀QcVWVQqeqV\QXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQUQ��p���QesQfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQUQ��p��¿Qfee\QcVQV̂[c[̀]V̀QV̀QfV\X[̀c[̀]V̀Q[̀QVV̀Q [̀VapfV\̂hijaVQaVij̀[ZijVQqeqV\uQQUVQqeqV\ZQ_e]V̀Q [̀VaQh[a]VfV̀QebQcVQa\YbbV̀jh[WV̀QV̀Qjh̀QZYZZV̀uQQÝ̀QcVQlmQXVceV̂cQ[̀Q�u�u�uêQ_e]V̀QcVQqeqV\ZQh[a]VfV̀QebQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶuQQ�uQaV\Qjee]aVQfỲQcVQcee\feV\[̀]QXVf[̀caQW[ijQVV̀QXehdV̂V_V̀aQ_VaQ_[̀ZaV̀ZQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQje\[WèaŶVQdỲcrQQ�uQcVQdỲcV̀QfỲQcVQfV\a[iŶVQqeqV\ZQjVXXV̀Q~ÝQ¿�QV̀QcVQfŶ̂h[qV̀QV̀QcVh\atVZQ~Ý�Q��rQcVQfV\a[iŶVQqeqV\ZQde\cV̀QaV\Qjee]aVQfỲQV̂qQie_bY\a[_V̀aQècV\X\eqV̀Qcee\Qje\[WèaŶVQZijV\_V̀Q_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ pQW[tQXVZaYỲQh[aQVV̀Q_YaV\[YŶQfỲQq̂YZZVQß�QV̀�esQß�pZ�gc�rQpQW[tQXVẐYỲQcVQ]VjV̂VQ\h[_aVQahZZV̀QcVQV̂[c[̀]V̀rQpQW[tQjVXXV̀Q~ÝQ¿�uQQÝ̀Q]VfŶ̂V̀Q�QV̀Q�Q_eVaV̀QcVQqeqV\ZQ̀[VaQfV\̂hijaQW[t̀uQQ

pQ_ỲhV̂̂V_V̀aQf[YQh̀VQie__ỲcVQZ[ahwVQ�����Ë������ÌË���������������Ñ�����Ñ�����ÌÚ�����������Î���Ë��������ÎË��������������uQÊ�Î�à���������������)�ÌÎ��������ÏÎ��������Ù�����VZaQ_h̀[VQcVQîYbVaZQcVQfV̀a[̂Ya[èQ_eae\[ZwZgQV̂ZQwfV̀ahV̂̂VZQièch[aVZQcVQ]YWQcỲZQiVaaVQ]Y[̀VQce[fV̀aQZYa[ZsY[\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVQŶQ̀e\_VQÕ}ÕQUQ��p���QehQcVQ̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQUQ��p��¿Q\V̂Ya[fVZQYhyQah�YhyQVaQ\Yiie\cZQcỲZQh̀VQ]Y[̀VQaVij̀[zhVQ̀èQYw\wVuQQvVZQ]Y[̀VZQ̀VQbVhfV̀aQbYZQZ{ehf\[\QcỲZQ̂VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVaQ̂Vh\ZQZYZQc{YiixZuQQUỲZQ̂VQiYZQcVZQ}~Qf[ZwZQYhQ�u�u�uêQ̂VZQ]Y[̀VZQbVhfV̀aQZ{ehf\[\QcỲZQ̂VQjŶ̂Qie__h̀uQQ�uQh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ̂YQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ\Vzh[ZVQbeh\Q̂YQbY\e[Qje\[WèaŶVQVZaQb̂YiwQYhQ̀[fVYhQcVQ̂YQa\YfV\ZwVrQQ�uQ̂VZQbY\e[ZQcVZQ]Y[̀VZQfV\a[iŶVZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQöæ���������Î�����������Î�������������Ð��������]Y[̀VZQ~Ý�Q��QrQ̂VZQ]Y[̀VZQfV\a[iŶVZQZèaQie_bY\a[_V̀awVZQ�QijYzhVQie_bY\a[_V̀aQbY\QcVZQwi\ỲZQje\[WèaYhyQb\wZV̀aỲaQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ pQ�a\VQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQîYZZVQß�QVa�ehQß�pZ�gc�QrQpQeiihbV\QaehaQVZbYiVQ̂[X\VQV̀a\VQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQrQpQb\wZV̀aV\Q~ÝQ¿�uQQUỲZQ̂VZQiYZQ�QVaQ�gQ̂VZQ]Y[̀VZQ̀VQce[fV̀aQbYZQ�a\VQYw\wVZuQQ÷R�R÷R��F�����������
�
���R�Q ÷R�R÷R��D������������������R�QôỲ V̀V\Qje\[WèaŶVQqeqV\ZQcee\QfV\a[iŶVQdỲcV̀Qc\[̀]V̀QdYY\fee\QVV̀QX\ỲcdVV\ZaỲcQfV\V[ZaQ[ZgQ]V̂caQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQc\[VQ_YYa\V]V̂V̀oQQ�uQcVQdỲcV̀QfỲQcVQje\[WèaŶVQqeqV\ZQV̀QcVQfŶ̂h[qV̀QV̀QcVh\atVZQjVXXV̀Q_[̀ZaV̀ZQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQfV\a[iŶVQdỲcrQQ�uQaV\Qjee]aVQfỲQcVQcee\feV\[̀]QXVf[̀caQW[ijQVV̀QXehdV̂V_V̀aQ_VaQ_[̀ZaV̀ZQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQfV\a[iŶVQdỲcrQQ�uQUVQdỲcV̀QfỲQcVQje\[WèaŶVQqeqV\ZQ

ve\ZzhVQ̂VZQ]Y[̀VZQje\[WèaŶVZQa\YfV\ZV̀aQcVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQbeh\Q̂VZzhV̂̂VZQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQVZaQ\Vzh[ZVgQh̀VQcVZQa\e[ZQ_VZh\VZQZh[fỲaVZQVZaQYbb̂[zhwVQoQQ�uQ̂VZQbY\e[ZQcVZQ]Y[̀VZQje\[WèaŶVZQVaQ̂VZQ�Î�����������Î�������������Ð��������Ù������b\wZV̀aV̀aQ̂YQ_�_VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQzhVQiV̂̂VQcVZQbY\e[ZQa\YfV\ZwVZrQQ�uQh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ̂YQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ\Vzh[ZVQbeh\Q̂YQbY\e[QfV\a[iŶVQVZaQb̂YiwQYhQ̀[fVYhQcVQ̂YQa\YfV\ZwVrQQ
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jVXXV̀Q~ÝQ¿�QV̀QcVQfŶ̂h[qV̀QV̀QcVh\atVZQ~Ý�Q��rQcVQqeqV\ZQde\cV̀QaV\Qjee]aVQfỲQV̂qQie_bY\a[_V̀aQècV\X\eqV̀Qcee\QfV\a[iŶVQZijV\_V̀Q_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ pQWVQXVZaYỲQh[aQVV̀Q_YaV\[YŶQfỲQq̂YZZVQß�QV̀�esQß�pZ�gc�rQpQWVQXVẐYỲQcVQ]VjV̂VQ\h[_aVQahZZV̀QcVQV̂[c[̀]V̀rQpQWVQjVXXV̀Q~ÝQ¿�uQQ

�uQ V̂ZQbY\e[ZQcVZQ]Y[̀VZQje\[WèaŶVZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ¿�QVaQ̂VZQa\YbbVZQVaQ̂VZQbe\a[̂̂èZQ�����Ð�� �ü�Q ��Q rQ V̂ZQ ]Y[̀VZQ ZèaQie_bY\a[_V̀awVZQ�QijYzhVQie_bY\a[_V̀aQbY\QcVZQ wi\ỲZQ fV\a[iYhyQ b\wZV̀aỲaQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ pQ�a\VQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQîYZZVQß�QVa�ehQß�pZ�gc�QrQpQ������Î����������bYiVQ̂[X\VQV̀a\VQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQrQpQb\wZV̀aV\Q~ÝQ¿�uQQ÷R�� ��
����R�Q ÷R�� ��
����R�Q}[tQYsd[tq[̀]QfỲQjVaQ[̀Qbh̀aQ�u�Q]VZaV̂cVQ]\ècXV][̀ZV̂QqỲQVV̀QbY\q[̀]QVV̀Qie_bY\a[_V̀aQfe\_V̀QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQ̀[VaQXVbV\qaQ[ZgQWV̂sZQdỲ V̀V\QV\QfV\ZijV[cV̀VQie__h̀[iV\V̀cVQXehd̂Y]V̀QW[t̀uQQ
¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQb\[̀i[bVQcVQXYZVQẁèiwQYhQbe[̀aQ�u�gQh̀QbY\q[̀]gQ_�_VQ�Qb̂hZ[Vh\ZQ̀[fVYhyQie__h̀[iỲaZgQbVhaQièZa[ahV\Qh̀Qie_bY\a[_V̀aQcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQ̀{VZaQbYZQ̂[_[awVuQQ÷R�R��O���4����������������R�Q ÷R�R��E�1����������4�����!R�QÝ̀QYsd[tq[̀]QfỲQjVaQbh̀aQ�u�QjVXXV̀QcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQbY\q[̀]QãQ���QV̀QcVQf̂eV\V̀QfỲQcVQbY\qVV\Xehd̂Y]V̀QV̀QfỲQcVQjV̂̂[̀]V̀QjVXXV̀QãQ���uQQôỲ V̀V\QjVaQcYqQ]VV̀QỲcV\VQsh̀ia[VQjVVsaQcỲQŶ̂VV̀QjVaQXVZijV\_V̀QfỲQcVQbY\q[̀]QaV]V̀QcVQdVV\Ze_ZaỲc[]jVcV̀oQpQjVXXV̀QcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQjVaQcYqQãQ���rQpQesQde\cV̀QcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQjVaQcYqQ]VZijV[cV̀QfỲQcVQ\VZaQfỲQcVQbY\q[̀]Qcee\QVV̀QXehdV̂V_V̀aQ~ÝQ���uQQ

¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQbe[̀aQ�u�gQV̂ZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQbY\q[̀]Qb\wZV̀aV̀aQãQ���QVaQ̂VZQb̂ỲijV\ZQcVZQ̀[fVYhyQcVQbY\q[̀]QVaQcVZQ\Y_bVZQb\wZV̀aV̀aQãQ���uQQÊ�Î�à������������������������Î��Ú��������à������b\eaw]V\Q̂VQbY\q[̀]QcVZQ[̀aV_bw\[VZQoQpQZe[aQV̂ZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQae[aQb\wZV̀aV̀aQãQ���QrQpQZe[aQ̂VZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQae[aQZèaQZwbY\wZQchQ\VZaVQchQbY\q[̀]QbY\Qh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQ~ÝQ���uQQ÷R�R��Ã�����������R�Q ÷R�R��Ã�����������R�QUVQdỲcV̀QV̀QcVQfV\X[̀c[̀]V̀QahZZV̀QcVQbY\q[̀]QV̀QcVQ\VZaQfỲQjVaQ]VXehdQW[t̀Qièse\_QjVaQbh̀aQ�u�gQ_VaQcVQfê]V̀cVQYỲbYZZ[̀]QoQcVQcVh\V̀QfỲQcVQfV\X[̀c[̀]V̀Qqh̀ V̀̀QWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QX[tQX\ỲcuQQ
vVZQbY\e[ZQVaQ̂VZQie__h̀[iYa[èZQV̀a\VQ̂VQbY\q[̀]QVaQ̂VQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQZèaQièse\_VZQYhQbe[̀aQðòìÖ��Ë�������������������Ë����QoQ̂VZQbe\aVZQcVZQie__h̀[iYa[èZQbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQ����Ñ���à��������������������òQQ÷R�R	� ��
��������������4�����������
�����R�Q #"$"!#8&'4=Å2#Ä%*)>Å-&Å)#Ä+.Ä#1$.Ä=>.'Ä#
7�������R�QÝ̀QYsd[tq[̀]QfỲQjVaQbh̀aQ�u�Q_eVaV̀QcVQbY\q[̀]ZQfỲQYỲ]\V̀WV̀cVQ]VXehdV̀Q̀[VaQcee\QVV̀QdỲcQde\cV̀QYs]VZijV[cV̀uQU[VQbY\q[̀]ZQfe\_V̀QX[t]Vfê]QẐVijaZQwẁQV̀QcVWV̂scVQbY\q[̀]uQQÝ̀QcYaQ]VfŶoQpQcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQbY\q[̀]Qc[VQ

¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQbe[̀aQ�u�gQ̂VZQbY\q[̀]ZQcVQX|a[_V̀aZQièa[]hZQ̀VQce[fV̀aQbYZQ�a\VQZwbY\wZQbY\Qh̀VQbY\e[uQýVZQbY\q[̀]ZQ̀VQse\_V̀aQcxZQ̂e\ZQ�����à�������������Ñ×Ñ����Î���ÙòQQUỲZQiVQiYZQoQpQ̂VZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQbY\q[̀]Qzh[Q
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jVaQesQcVQje]VQ]VXehdV̀Qc\Y]V̀QjVXXV̀QãQ���QrQpQcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQbY\q[̀]Qc[VgQ[̀Q]VfŶQfỲQXVWd[tqV̀gQZijYcVQqh̀ V̀̀QfV\ee\WYqV̀QYỲQcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀Qc[VQjVaQesQcVQje]VQ]VXehdV̀Qc\Y]V̀QjVXXV̀QãQ���QrQpQcVQỲcV\VQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQbY\q[̀]QjVXXV̀QãQ���uQQ

Zhbbe\aV̀aQ V̂QehQV̂ZQX|a[_V̀aZQŵVfwZQb\wZV̀aV̀aQãQ���QrQpQ̂VZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQbY\q[̀]Qzh[gQV̀Q�������ÚÚ�����Ñ���Ö����Ë�����Î�Ë�à��Î�����ce__Y]VZQ YhyQ ŵw_V̀aZQ Za\hiah\YhyQZhbbe\aỲaQV̂QehQV̂ZQX|a[_V̀aZQŵVfwZuQb\wZV̀aV̀aQãQ���QrQpQ̂VZQYha\VZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQbY\q[̀]Qb\wZV̀aV̀aQãQ���uQQ÷R�R��D������4��������
��
���������R�Q ÷R�R��T������������4�������R�QlVaQèadV\bgQcVQXehdQV̀QcVQ[̀\[ija[̀]QfỲQcVQbY\q[̀]QfêceV̀QYỲQcVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQjVaQbh̀aQ�QfỲQcVQX[t̂Y]VQÀuQQ
Ê������������Ö���������Î�������������ÑÌ��Ù�Ñ����chQbY\q[̀]QZYa[ZsY[aQYhyQc[ZbeZ[a[èZQchQbe[̀aQ�QcVQ���������
òQQ÷R�R÷� ����
�����
���������R�Q ÷R�R÷�T�������������1����������R�QUVQbh̀aV̀Q�u�u�QaeaQ�u�u�QW[t̀Q̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQbY\q[̀]QfỲQVV̀Q]VXehdQdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQdV\cQ[̀]Vc[V̀cQf99\Q�Qtĥ[Q����QŶZQjVaQfêceVaQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀uQQUVQdỲcV̀QahZZV̀QcVQbY\q[̀]QV̀QcVQ\VZaQfỲQjVaQ]VXehdQfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�uQQÝ̀QjVaQbY\qVV\ie_bY\a[_V̀aQ_e]V̀QZe__[]VgQ̀[VaQfee\Q fV\X̂[tsQ XVZaV_cVQ êqŶV̀Q de\cV̀Qeb]V̀e_V̀gQ WeŶZoQ a\ỲZse\_Yae\̂eqŶV̀gQÏ�ÎÙ��Ù��Ö��Î�Í��Ú�������Ö����Í����Í��Î��Ñ����5QQUVQdỲcV̀QfỲQcVWVQ̂eqŶV̀QfV\aèV̀Q~ÝQ���QV̀oQpQcVQaeV]Ỳ]Q]VZij[VcaQcee\QVV̀QZYZQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���QV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��rQpQesQcVQaeV]Ỳ]QaeaQV̂qQ̂eqYŶQ]VZij[VcaQcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q¿�uQQUVQZbVi[s[VqVQfee\Zij\[saV̀QXVa\VssV̀cVQcVQZaeeqYscV̂[̀]V̀gQcVQa\ỲZse\_Yae\̂eqŶV̀QV̀QcVQêqŶV̀Qfee\Qfh[̂̀[ZebẐY]QX̂[tfV̀QfỲQaeVbYZZ[̀]QkisuQ\VZbVia[VfV̂[tqQcVQbh̀aV̀Q�u�u�gQ�u�u�QV̀Q�u�u�nuQQâbQV̂qVQXehd̂YY]Q[ZQcVQVfYihYa[VQŶZQfê]aQ]V\V]V̂coQpQaV̀Q_[̀ZaVQadVVQa\YbbV̀jh[WV̀QesQXh[aV̀a\YbbV̀QfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfV\fYaQ[̀Q�u�QesQ�u�QV̀QW[t̀QfỲh[aQ[VcV\Qbh̀aQfỲQcVQXehd̂YY]QaeV]ỲqV̂[tqrQcVQYsQaVQ̂V]]V̀QdV]Q̀YY\QcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQa\YbQ_Y]Q̀[VaQ_VV\QcỲQ��Q_QXVc\Y]V̀rQcVQ_[̀[_ŶVQ̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQcVWVQa\YbbV̀QXVc\YY]aQ�gÉ�Q_rQ

Ê�����������òïòì����òïòð��������������������������������Î���Ù������Ï���Ñ�����eh\Q̂VzhV̂Q̂YQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\Qth[̂̂VaQïæïï�����������Ú�����������Ù���������Ë�����òQQvVZQbY\e[ZQV̀a\VQ̂VQbY\q[̀]QVaQ̂VQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQZèaQièse\_VZQYhyQc[ZbeZ[a[èZQchQ�u�uQQÁehaVse[ZgQ[̂QVZaQbV\_[ZQc{[̀îh\VgQcỲZQV̂Qie_bY\a[_V̀aQchQbY\q[̀]gQiV\aY[̀ZQ̂eiYhyQZỲZQeiihbYa[èQjh_Y[̀VgQbY\QVyV_b̂VQoQcVZQ̂eiYhyQbeh\Qa\ỲZse\_YaVh\ZgQcwXY\\YZgQ̂eiYhyQbeh\QY\ij[fVZgQ̂eiYhyQaVij̀[zhVZQuuuQQvVZQbY\e[ZQcVQiVZQ̂eiYhyQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QVaQoQpQZe[aQ̂Vh\ZQYiixZQZVQsY[aQbY\Qh̀QZYZQYfViQcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���QVaQcVZQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQ ehQ Yhae_Ya[zhVQ V̀Q iYZQ����������QrQpQ����������Ð�����Í�à������������Ú������Î�����be\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ����Ñ���à��������������������òQQvVZQb\VZi\[ba[èZQZbwi[s[zhVZQièiV\̀ỲaQ̂VZQijYhssV\[VZgQ̂VZQ̂eiYhyQcVQa\ỲZse\_Ya[èQcVQ��Ì����Î����Ì��������������������Î�����Ù�������Î��Î���Î���������������������ñ�ÚÎò�Î�������Ë�Ñ����be[̀aZQ�u�u�gQ�u�u�QVaQ�u�u�nuQQßQijYzhVQ̀[fVYhQ̂{wfYihYa[èQVZaQYZZh\wVQie__VQZh[aQoQpQYhQ_e[̀ZQcVhyQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQehQVZiŶ[V\ZQ Vyaw\[Vh\ZQ ièse\_VZQ YhyQb\VZi\[ba[èZQchQ�u�QehQchQ�u�QZèaQYiiVZZ[X̂VZQcVbh[ZQ̀{[_be\aVQzhV̂Qbe[̀aQchQ[̀fVYhrQ̂YQc[ZaỲiVQ�QbY\ieh\[\Qbeh\QbY\fV̀[\Q�Q{̂VZiŶ[V\Q̂VQb̂hZQb\eijVQ̀VQbVhaQbYZQ�a\VQ
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pQWeŶZQ]VZaV̂cQ[̀Q�u�u�gQcV\cVQ̂[cgQ_Y]QebQcVQXVZijehdcVQXehd̂YY]QcVQfV\V[ZaVQaeV]Ỳ]QaeaQwẁQfỲQcVQadVVQa\YbbV̀jh[WV̀QfV\fỲ]V̀Qde\cV̀Qcee\QVV̀Q\VijaZa\VVqZVQh[a]Ỳ]Q̀YY\QcVQebV̀Q̂hijarQpQebQcVQXehd̂YY]Qc[VQjVaQc[ijaZaQX[tQjVaQh[a\[à[fVYhQ̂[]agQ_Y]QcVQjV̂̂V̀cVQ\[tdV]QwẁQcV\Q a\YbbV̀jh[WV̀Q esQ Xh[aV̀a\YbbV̀QfV\fỲ]V̀Q[̀c[V̀QW[t̀QdỲcV̀Q~ÝQ���QjVXXV̀QV̀QcVQjV̂̂[̀]Q]V_VaV̀Q[̀QjYY\QjY\â[t̀Q̀[VaQ_VV\QcỲQ��QÓQXVc\YY]arQpQcVQXVbV\q[̀]QfỲQcVQjV̂̂[̀]QaeaQ��ÓQ]V̂caQ[̀VaQfee\QcVQie_bY\a[_V̀aV̀QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQ]V̂[tqQesQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ���Q_�gQ[̀c[V̀QVfYihYa[VQf[YQcVQjV̂̂[̀]Q_e]V̂[tqQX̂[tsarQpQXh[aV̀QcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[VQXVbYŶcQ[̀Q�u�Qde\cV̀QcVQVfYihYa[VdV]V̀gQebQV̂qVQXehd̂YY]gQeeqQè]QYỲ]Vch[cQebQcVQf̂eV\QesQth[ZaQV\XefV̀uQQ~ẁQ V̀qV̂VQ h[a]Ỳ]Q bV\Q Xehd̂YY]QkX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZgQXh[aV̀a\YbgQ\VijaZa\VVqZVQh[a]Ỳ]Q̀YY\QcVQebV̀Q̂hijaQesQjV̂̂V̀cVQ\[tdV]QebQcVQXehd̂YY]Qc[VQjVaQc[ijaZaQX[tQjVaQh[a\[à[fVYhQ̂[]anQ[ZQVfV̀dV̂QfêceV̀cVQebQfee\dYY\cVoQpQcYaQcVQbY\q[̀]QW[ijQ[̀QcVQjee]aVQh[aZa\VqaQefV\Q_Yy[_h_QadVVQXehd̂Y]V̀rQpQcYaQ]VV̀QV̀qV̂VQfỲQcVWVQXV[cVQXehd̂Y]V̀QW[ijQebQ_VV\QcỲQadVVQXehd̂Y]V̀QXefV̀QesQècV\QjVaQh[a\[à[fVYhQfee\QfeV\ah[]V̀QXVf[̀carQpQcYaQ]VV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQcVQbY\q[̀]QW[ijQebQVV̀QYsZaỲcQfV\cV\QcỲQ��Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQVfYihYa[VdV]Q̀YY\QcVQh[a]Ỳ]QXVf[̀carQpQV̀QcYaQ]VV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQcVQbY\q[̀]QW[ijQebQVV̀QYsZaỲcQfV\cV\QcỲQ��Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQh[a]Ỳ]QXVf[̀cauQQÝ̀QcVQ]VẐeaV̀QbY\q[̀]ZQ_VaQVV̀QaeaŶVQebbV\f̂YqaVQ]\eaV\QcỲQ����Q_�gQ_eVaV̀QcVQ_YYa\V]V̂V̀Q]V̀e_V̀Qde\cV̀Qc[VQ̀eecWYqV̂[tqQW[t̀Qe_QcVQfV\Zb\V[c[̀]QfỲQ\eeqQaVQfee\qe_V̀uQQ

Zhbw\[Vh\VQ�Q��Q_rQ̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVQiVZQVZiŶ[V\ZQVZaQYhQ_e[̀ZQcVQ�gÉ�Q_rQpQièse\_w_V̀aQYhQ�u�u�gQŶ[̀wYQ�gQ̂{Vy[]V̀iVQcVQ̂{YiixZQ�Qh̀VQcVZQcVhyQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQbVhaQ�a\VQZYa[ZsY[aVQbY\Qh̀VQZe\a[VQc[\ViaVQ�Qi[V̂QehfV\aQYhQ̀[fVYhQièZ[cw\wrQpQYhQ̀[fVYhQ̂VQb̂hZQb\eijVQchQ̀[fVYhQcVQZe\a[VQcVZQfwj[iĥVZgQ̂YQ\Y_bVQbeh\Qfwj[iĥVZQbVhaQ\V_b̂YiV\Q̂{h̀VQcVZQcVhyQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQehQVZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\ZQZ[QZVZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QVaQ̂YQbV̀aVgQ_VZh\wVQcỲZQZèQYyVgQ̀VQcwbYZZVQbYZQ��QÓrQpQ̂YQ̂[_[aYa[èQ��������������ìæ:����������������������������Î�������Ñ��Î��Ñ�������������ZhbV\s[i[VQVZaQw]ŶVQehQ[̀sw\[Vh\VQ�Q���Q_�gQZ[Q��ÌË���������Î����������Ï���Ë������Î�Ñ��rQpQV̀Qb̂hZQcVQ̂YQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQb\wfhVQYhQ�u�gQ{̂[̀c[iYa[èQcVZQfe[VZQc{wfYihYa[ègQ�QijYzhVQ[̀fVYhgQZVQsY[aQw]ŶV_V̀aQZh\Q̂VQZêQehQYhQ\YZQchQZêuQQÁehaVse[ZQh̀VQZVĥVQZe\a[VQbY\Q̀[fVYhQkiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VgQVZiŶ[V\QVyaw\[Vh\gQZe\a[VQc[\ViaVQ�Qi[V̂QehfV\aQehQ\Y_bVQYhQ̀[fVYhQ̂VQb̂hZQb\eijVQchQ̀[fVYhQcVQZe\a[VQcVZQfwj[iĥVZnQVZaQZhss[ZỲaVgQ�Qièc[a[èQoQpQà��������Î���Ù���Ì���������Í�����Î���Î�_Yy[_h_QZh\QcVhyQ̀[fVYhyQrQpQà����������������������Ë�����������������Ì���Qb̂hZQcVQcVhyQ̀[fVYhyQYhpcVZZhZQehQV̀pcVZZehZQchQ̀[fVYhQcVQZe\a[VQcVZQfwj[iĥVZQrQpQà�������������������Î���Ù��������Î��Ë�����̀VQ������������ÌÎ���Î����ì��Ñ���������Ð������Í�Ñ�����ÌË���������Ñ�������������Î�����QpQ���à�������������������Î���Ù��������Î��Ë��������������������ÌÎ���Î�����æ�Ñ���������Ð����ŶQZe\a[VuQQUỲZQ̂VZQbY\q[̀]ZQsV\_wZQY�ỲaQh̀VQZhbV\s[i[VQZhbw\[Vh\VQ�Q����Q_�gQcVZQ_VZh\VZQ̀wiVZZY[\VZQbeh\Qb\wfV̀[\Q̂YQb\ebY]Ya[èQcVZQsh_wVZQce[fV̀aQ�a\VQb\[ZVZuQQ÷R	�'����R�Q ÷R	�O�����R�Q÷R	R�� �������R�Q ÷R	R��D1�1�����1�R�Q7h̀ V̀̀QV\Q_VV\QcỲQ���QbV\ZèV̀Q[̀QfV\X̂[tfV̀gQcỲQ_e]V̀QcVWVQWŶV̀QV̀qV̂QècV\]\ècZQ[̀]V\[ijaQde\cV̀Q_[aZQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀QaVQfêceV̀oQpQjVaQfV\Zij[̂QahZZV̀QjVaQ̂YY]ZaVQf̂eV\bV[̂QfỲQcVWVQWŶV̀QV̀QjVaQc[ijaZaX[tW[t̀cVQ]V̂V]V̀QVfYihYa[V̀[fVYhQ_Y]Q̀[VaQ]\eaV\QW[t̀QcỲQ�Q_rQ

�[Qb̂hZQcVQ���QbV\Zè V̀ZQbVhfV̀aQZ{�QaV̀[\gQiVZQêiYhyQ̀VQbVhfV̀aQ�a\VQZ[ahwZQZehZQ̂VQ̀[fVYhQchQZêQVyaw\[Vh\Qzh{YhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQpQ̂YQc[ssw\V̀iVQV̀a\VQ̂VQ̀[fVYhQ̂VQb̂hZQXYZQchQZêQcVQiVZQZŶ̂VZQVaQ̂VQ̀[fVYhQc{wfYihYa[èQ̂VQb̂hZQb\eijVQ̀VQbVhaQ�a\VQZhbw\[Vh\VQ�Q�Q_rQpQ̂VQ̀e_X\VQcVQZe\a[VZQVZaQcwaV\_[̀wQie__VQbeh\Q̂VZQie_bY\a[_V̀aZrQ
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pQjVaQYỲaŶQh[a]Ỳ]V̀Qde\caQXVbYŶcQWeŶZQfee\Qie_bY\a[_V̀aV̀rQpQcVQVfYihYa[VQ]VZij[VcaQoQjVaW[tQf[YQa\YbbV̀gQjVaW[tQf[YQjV̂̂[̀]V̀Qc[VQ[̀QcVQjY\â[t̀Q_Yy[_h_Q��QÓQXV\V[qV̀uQUVQaeaŶVQX\VVcaVQfỲQcVWVQdV]V̀Q[ZQ]\eaV\QcỲQcVQajVe\Va[ZijVQ̀haa[]VQX\VVcaVuQQù[t̀Qfee\̀eV_cVQWŶV̀QXVZaV_cQfee\Q_Yy[_h_Q���QbV\ZèV̀QcỲQ_e]V̀QW[tQècV\]\ècZQ[̀]V\[ijaQde\cV̀QebQfee\dYY\cVQcYaQjVaQfee\QjVaQbhX̂[VqQaeV]ỲqV̂[tqVQ̂YY]ZaVQf̂eV\bV[̂Q̀[VaQ_VV\QcỲQ�Q_Q̂[]aQXV̀VcV̀QjVaQ]V_[ccV̂cVQbV[̂QcV\QfV\Zij[̂̂V̀cVQVfYihYa[V̀[fVYhZQfỲQcVQ[̀\[ija[̀]uQQlVaQYỲaŶQh[a]Ỳ]V̀Qde\caQXVbYŶcQWeŶZQfee\QcVQie_bY\a[_V̀aV̀uQQ

pQ̂{wfYihYa[èQVZaQYZZh\wVQZe[aQbY\QcVZQVZiŶ[V\ZgQZe[aQbY\QcVZQ\Y_pbVZQcèaQ̂YQbV̀aVgQ_VZh\wVQcỲZQ̂{YyVgQ̀VQcwbYZZVQbYZQ��ÓuQvYQŶ\]Vh\QaeaŶVQcVQiVZQijV_[̀ZQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQajwe\[zhVuQQ�[gQYhQ_Yy[_h_gQ���QbV\Zè V̀ZQbVhfV̀aQZ{�QaV̀[\gQiVZQZŶ̂VZQbVhfV̀aQ�a\VQZ[ahwVZQYhpcVZZehZQchQ[̀fVYhQchQZêQVyaw\[Vh\gQZ{[̂Q̀{�QYQbYZQb̂hZQcVQ�Q_QcVQc[ssw\V̀iVQV̀a\VQ̂VQZêQcVQiVZQZŶ̂VZQYhQc\e[aQcVQZèQbe[̀aQ̂VQb̂hZQXYZQYiiVZZ[X̂VQYhQbhX̂[iQVaQ̂VQ[̀fVYhQ_e�V̀QcVZQc[fV\ZQ̀[fVYhyQc{wfYihYa[èQcVQ{̂waYX̂[ZZV_V̀auQQvVQ̀e_X\VQcVQZe\a[VZQVZaQcws[̀[Qie__VQbeh\Q̂VZQie_bY\a[_V̀aZuQQ÷R	R��Ã������4���R�Q ÷R	R��Ã������4����R�QUVQdỲcV̀Qc[VQcVWVQ̂eqŶV̀QesQ]VjVV̂QfỲQêqŶV̀Qfe\_V̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQ~̂qVQcee\]Ỳ]Q[̀QcVQfV\a[iŶVQdỲcV̀Q[ZQYs]VẐeaV̀Qcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q¿�QrQjVaW[tQcee\QVV̀QZYZQfỲQ_[̀[_h_Q�Q_�QcYaQXV]\V̀ZcQde\caQcee\QdỲcV̀Q~ÝQ���QV̀Qcee\QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��uQQUVWVQcVh\V̀Qc\YY[V̀QebV̀Q[̀QcVQf̂hijaW[̀uQQmVV̀QV̀qV̂Qfee\dV\bQ_Y]QcVQVfYihYa[VQ̀YY\QcVQh[a]Ỳ]V̀Qj[̀cV\V̀uQQ

vVZQbY\e[ZQ̂[_[aỲaQiVZQZŶ̂VZQehQV̀ZV_X̂VQcVQaV̂ZQêiYhyQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQýjYih̀VQcVZQie__h̀[iYa[èZQb\Ya[zhwVZQcỲZQiVZQbY\e[ZQVZaQsV\_wVQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQ Yhae_Ya[zhVQ ehQ �Q sV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VgQZe[aQbY\Qh̀QZYZQcVQ_[̀[_h_Q�Q_�Q�QbY\e[ZQ~ÝQ���QVaQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQ Yhae_Ya[zhVQ ehQ �Q sV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VuQQýVZQbe\aVZQZ{ehf\V̀aQcỲZQ V̂QZV̀ZQcVQ{̂wfYihYa[èuQQßhih̀QeXZaYîVQ̀VQbVhaQ]�̀V\Q̂YQi[\iĥYa[èQfV\ZQV̂ZQZe\a[VZuQQ÷R��I��
��
�����������4�����!R�Q ÷R��E����
���4�����4���R�QUVQ [̀\[ija[̀]Q fỲQ d[̀qV̂̂eqŶV̀Q c[VQebQX[̀̀ V̀]ŶV\[tV̀Qh[a]VfV̀Qde\caQaeV]V̂YaV̀QebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QebQcVQYỲ]\V̀WV̀cVQ̀[fVYhZQ_[aZoQQ �uQjVaQie_b̂VyQ_VaQW[t̀Q]ŶV\[tV̀QfỲQcVQefV\[]VQXehdcV̂V̀Q]VZijV[cV̀Q[ZQcee\QdỲcV̀Q_VaQ~ÝQ���rQ�uQcVQefV\[]VQXehdcV̂V̀Qjh̀QV[]V̀Qh[a]Ỳ]V̀QjVXXV̀QèYsjỲqV̂[tqQfỲQcVQh[a]Ỳ]V̀QfỲQjVaQd[̀qV̂pQesQjỲcV̂Zie_b̂VyuQQUVQZijV[c[̀]ZdỲcV̀QahZZV̀QcVQjỲcV̂ẐeqŶV̀QjVXXV̀Q~ÝQ��QV̀Q̂ebV̀Qcee\Q[̀QjVaQVfV̀ahVV̂QfV\̂YY]cQb̂YsècuQU[aQ̂YYaZaVQfee\Zij\[saQfV\fŶaQ[̀c[V̀QjVaQd[̀qV̂pQesQjỲcV̂Zie_b̂VyQfee\W[V̀Q[ZQ

v{[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQ̂eiYhyQ�QiY\Yiax\VQie__V\i[ŶQcè Ỳ̀aQZh\QcVZQ]ŶV\[VZQ[̀aw\[Vh\VZQVZaQYhae\[ZwVQ�Qh̀Q [̀fVYhQc{wfYihYa[èQVaQYhyQ [̀fVYhyQYctYiV̀aZgQZ[QoQQ �uQ̂{V̀ZV_X̂VQcVQiVZQ̂eiYhyQVaQ]ŶV\[VZQVZaQZwbY\wQchQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQbY\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQ̂VQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQYQZVZQZe\a[VZQb\eb\VZgQ[̀cwbV̀cỲaVZQcVZQZe\a[VZQcVQ̂{V̀ZV_X̂VQie__V\i[ŶuQQvVZQbY\e[ZQV̀a\VQV̂ZQ êiYhyQie__V\i[YhyQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ��QVaQZèaQb\êè]wVZQcỲZQ̂VQsYhypb̂YsècQwfV̀ahV̂uQýVaaVQcV\̀[x\VQc[ZbeZ[a[èQ̀{VZaQbYZQc{Ybb̂[iYa[èQZ{[̂QVy[ZaVQh̀VQ[̀ZaŶ̂Ya[èQ
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fỲQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZuQQ
c{Vya[̀ia[èQYhae_Ya[zhVQj�c\Yĥ[zhVQcVQa�bVQZb\[̀q̂Y]VQYbb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQZ{waV̀cỲaQ�Q̂{V̀ZV_X̂VQie__V\i[ŶuQQ÷R÷�Ã����4������
��
���R�Q ÷R÷�Ã��������4����4�����R�QUVQiê̂Via[VfVQqVhqV̀ZgQVfV̀ahVV̂Q_VaQ[̀XV]\[bQfỲQjVaQ\VZaYh\ỲagQde\cV̀QfỲQcVQỲcV\VQXehdcV̂V̀Q]VZijV[cV̀Qcee\QdỲcV̀Q_VaQ~ÝQ���uQQ~̂qVQcee\]Ỳ]Q̀YY\QcVQ\VZaQfỲQjVaQ]VXehdQde\caQYs]VẐeaV̀QjVaW[tQcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q¿�gQjVaW[tQcee\QVV̀QZYZQfỲQ_[̀[_h_Q�Q_�QcYaQXV]\V̀ZcQde\caQcee\QdỲcV̀Q~ÝQ���QV̀Qcee\QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��uQQUVWVQcVh\V̀Qc\YY[V̀Q[̀QcVQf̂hija\[ija[̀]QfỲQcVQqVhqV̀uQQôỲ V̀V\QcVQqVhqV̀QV̀QjVaQ\VZaYh\ỲaQfỲQV̂qYY\QW[t̀Q]Vie_bY\a[_V̀aVV\cgQ_eVaV̀QcVQje\[WèaŶVQV̀QfV\a[iŶVQa\ỲZbe\aZ�ZaV_V̀QahZZV̀QqVhqV̀QV̀Q\VZaYh\ỲaQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀QfêceV̀oQpQc[aQa\ỲZbe\aQ]VXVh\aQ[̀QqeqV\ZQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���QdỲ V̀V\QjVaQcee\QỲcV\VQ̂eqŶV̀Q]YYarQpQjVaQa\ỲZbe\aZ�ZaVV_Qde\caQaV\Qjee]aVQfỲQcVQie_bY\a[_V̀aZdỲckV̀nQYs]VẐeaV̀Q_VaQVV̀Qfee\W[V̀[̀]Q~Ý�Q���uQQôỲ V̀V\QcVQqVhqV̀Q̀[VaQ]Vie_bY\a[_V̀aVV\cQ[ZQaV̀QebW[ijaVQfỲQjVaQ\VZaYh\ỲagQ[ZQV̂qQfYZaQs\[ahh\aeVZaV̂Q fee\W[V̀Q fỲQ VV̀Q fYZaVQYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQc[VQ]VqebbV̂cQde\caQYỲQVV̀QaeVZaV̂QcYaQcVQaeVfeV\QfỲQV̀V\][VQ̀YY\QjVaQs\[ahh\aeVZaV̂QècV\X\VVqauQQ

vVZQ ih[Z[̀VZQ iê̂Via[fVZgQ ie_b\V̀ỲaQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQ̂VQ\VZaYh\ỲaQZèaQZwbY\wVZQcVZQYha\VZQbY\a[VZQchQX|a[_V̀aQbY\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���uQQýjYih̀VQcVZQie__h̀[iYa[èZQb\Ya[zhwVZQV̀a\VQiVZQ̂eiYhyQVaQ̂VQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQVZaQsV\_wVQZe[aQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VrQZe[aQbY\Qh̀QZYZQcVQ_[̀[_h_Q�Q_�QcèaQ̂VZQbY\e[ZQZèaQ~ÝQ���QVaQV̂ZQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VuQQýVZQbe\aVZQZ{ehf\V̀aQcỲZQ̂VQZV̀ZQcVQ̂{wfYihYa[èQcVQ̂YQih[Z[̀VuQQ�[Q̂YQih[Z[̀VQVZaQie_bY\a[_V̀awVQbY\Q\Ybbe\aQYhQ\VZaYh\ỲagQ V̂ZQa\ỲZbe\aVh\ZQcVQfY[ZZV̂̂VQje\[WèaYhyQVaQfV\a[iYhyQV̀a\VQ̂YQih[Z[̀VQVaQ̂VQ\VZaYh\ỲaQce[fV̀aQ\wbèc\VQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZoQpQ��Î�à��������Ú����Ë��������Î���������Ö����a\ỲZbe\aQZVQsY[aQcỲZQcVZQ]Y[̀VZQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���rQpQ̂VQZ�Zax_VQcVQa\ỲZbe\aQVZaQeXah\wQ�QjYhaVh\QcVQ̂YQbY\e[QchQie_bY\a[_V̀aQYfViQh̀Qc[ZbeZ[a[sQ~Ý�Q���uQQþ�������������������������Ñ��Î��Ñ���Ì����Î�\Ybbe\aQYhQ\VZaYh\ỲagQijYzhVQYbbY\V[̂Qs[yVQcVQÚÎ���Î������Ñ�����������������������Ú�����������������Yhae_Ya[zhVQ iehb̂wVQ YfViQ h̀Q c[ZbeZ[a[sQ������ÎÎ���������������Ñ������������Ì��ÎÙ������������Î�������ÚÎ���Î�uQQQ Q&�HAMSHOMAJD�P J�TE�DE�GHIEJR�Q &�E.HA ENEJM�TEO�ANNEH�CEOR�Q&R��C�����������������������R�Q &R�� �4����������������
4������R�Q&R�R�� �������R�Q &R�R��D1�1�����1�R�Q¿u�u�u�QUVQ_Yij[̀VQV̀QcVQX[tje\V̀cVQècV\cV̂V̀QfỲQVV̀Q̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQW[t̀Q̀[VaQaeV]ỲqV̂[tqgQXVjŶfVQfee\QjVaQècV\jehcgQcVQièa\êVQV̀QcVQèec]VfŶ̂V̀uQUVQYỲc\[tf[̀]QXVf[̀caQW[ijoQpQesdV̂Q[̀QVV̀Q_Yij[̀VqY_V\rQpQesdV̂Q[̀QcVQZijYijauQQ

¿u�u�u�QvYQ_Yij[̀VQVaQ̂VZQc[ZbeZ[a[sZQYZZei[wZQc������������Î���������Ñ����pijY\]VQ̀VQZèaQbYZQYiiVZZ[X̂VZgQZYhsQbeh\Q̂YQ_Y[̀aV̀ỲiVgQ̂VQièa\�̂VQ��������������ÎÙ����ò�Ê��Ñ��Í���Î�����������a\ehfV\QoQpQZe[aQcỲZQh̀Q̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZrQpQZe[aQcỲZQ̂YQ]Y[̀VuQ
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UVQièa\êVe\]ỲV̀Q_e]V̀QaeV]ỲqV̂[tqQW[t̀QfỲYsQjVaQXe\cVZgQebQfee\dYY\cVQcYaQWVQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdV\V̀cjV[cQfỲQcVQXe\cVZdỲcQesQcVQdỲcQfỲQcVQZijYijaQdYY\[̀QWVQde\cV̀Q]Vb̂YYaZaQ̀[VaQ̀YcV̂[]QXV�̀f̂eVcV̀uQQ
QvVZQe\]ỲVZQcVQièa\�̂VQbVhfV̀aQ�a\VQYiiVZZ[X̂VZQ����Î��Î���������ÎÖ�������������à�����������ÐÎ��������V̂QcV]\wQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQVy[]wQbeh\Q̂YQsY�YcVQbŶ[x\VQehQ̂YQbY\e[QcVQ̂YQ]Y[̀VQcỲZQ̂YzhV̂̂VQ[̂ZQZèaQb̂YiwZuQQ¿u�u�u�QÝ̀Q]VfŶQfỲQYX̀e\_ŶVQZa[t][̀]QfỲQcVQaV_bV\Yahh\QfỲQcVQ_Yij[̀VQV̀�esQfỲQcVQỲcV\VQV̂Vqa\[ZijVQh[a\hZa[̀]V̀gQ_eVaV̀QcVQ̂[saV̀QZaebbV̀QebQVV̀QXe\cVZQWecYaQcVQbYZZY][V\ZQqh̀ V̀̀Qh[aZaYbbV̀uQQ~V̀QYhae_Ya[ZijVQaV\h]qVV\Q̀YY\QcVQ̀e\_ŶVQdV\q[̀]Q[ZQV̀qV̂Q_e]V̂[tqQ̀YQfêceV̀cVQYsqeV̂[̀]uQQ

öòìòìòï����������Ì�ÌË���������ÎÑ����������aV_bÌÎ���Î��������Ñ��Í������;��������Î���wzh[bV_V̀aZQŵVia\[zhVZgQ̂VZQYZiV̀ZVh\ZQce[fV̀aQZ{Y\\�aV\Q�Qh̀QbŶ[V\QcVQsY�èQ�QiVQzhVQ̂VZQbYZZY]V\ZQbh[ZZV̀aQV̀QZe\a[\uQQ�̀ Q\Vaeh\QYhae_Ya[zhVQcVZQYZiV̀ZVh\ZQV̀QZV\f[iVQ��ÎÑ��������������Ï���à�)��ÎÐ�����Î�ÚÎ�������Ñ��aQZhss[ZỲauQQ¿u�u�u�QÝ̀QcVQZijYijakV̀nQ_Y]Q]VV̀QV̀qV̂VQX̂hZ[̀\[ija[̀]Q_VaQdYaV\Qeb]VZaV̂cQZaYỲuQQ öòìòìò��î��������������Ú����������������������������ZVQa\ehfV\QcỲZQ̂YQehQ̂VZQ]Y[̀VZuQQ&R�R��G��������R�Q &R�R��Ã��4������R�Q¿u�u�u�QlVaQ]VjVV̂QXVZaYỲcVQh[aQwẁQesQ_VV\QZijYijaV̀QV̀QcVQVfV̀ahV̂VQ_Yij[̀VqY_V\gQŶZeeqQaeV]Ỳ]ZXe\cVZZV̀Qc[VQVV̀QZYZQ_eVaV̀Qfe\_V̀gQ[ZQe_ẐeaV̀Qcee\QdỲcV̀Q_VaQ~ÝQ���uQQlh̀QXh[aV̀dỲcV̀Q_e]V̀QXV]̂YYZcQW[t̀Q[̀c[V̀QcVWVQXVỲadee\cV̀QYỲQcVQV[ZV̀Q]VZaV̂cQ[̀Qbh̀aQ�u�uQQUVQaeV]Ỳ]ZcVh\V̀QahZZV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQV̀QjVaQZYZQjVXXV̀Q~Ý�Q��QV̀QW[t̀QWV̂sẐh[aV̀cQesQWV̂sẐh[aV̀cQX[tQX\ỲcuQQß̂ZQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQjVaQZYZQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQqee[QfỲQcVQ̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂sagQ[ZQcVQaeV]Ỳ]ZcVh\QahZZV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQV̀QjVaQZYZgQVV̀QX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQc\YY[cVh\Q~Ý�Q��QXVc[V̀cQcee\QVV̀QX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQc[VQ_[̀ZaV̀ZQjVaQfê]V̀cVQe_fYaoQpQVV̀Q\eeqcVaVia[VQ[̀QcVQZijYijarQpQV̀QVV̀Q\eeqcVaVia[VQ[̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQ[̀QcVQe_]Vf[̀]QfỲQcVQaeV]Ỳ]ZcVh\QaeaQjVaQZYZuQQlVaQaeV]Ỳ]ZXe\cVZQ_eVaQ]VZijV[cV̀QW[t̀QfỲQcVQefV\̂ebV̀QV̀QcVQZYZZV̀QfỲQcVQa\YbbV̀jh[WV̀gQV̀Q_Y]Q]VV̀QcVV̂Qh[a_YqV̀QfỲQcVQVfYihYa[VdV]gQXVjŶfVQ[̀QcVQ]VfŶ̂V̀QXVceV̂cQ[̀Qbh̀aV̀Q�u�u�uÉQV̀Q�u�u�uêuQQ

öòìòïòì�Ê�����ÑÏ�����������Ì���Î���������������Î��]Y[̀VZQVaQ��ÌË�����������������Ñ��Í����Ö�������à������������Î�������Ð�Ö�à������Ë����Ú�ÎÑ�Î�������Ö�����[̂_[awQbY\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���uQQvVZQbY\e[ZQVyaw\[Vh\VZQbVhfV̀aQ�a\VQf[a\wVZQZ[QV̂̂VZQ\wbècV̀aQYhyQVy[]V̀iVZQchQbe[̀aQ�u�uQQÊ�����Î���������Ð�����Î�������Ñ��Î��Ñ��aQVaQ̂VQZYZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q��QVaQZèaQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQ�����Ú�ÎÑ���Î������Ñ���à��������������������òQQ�[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQZYZQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q̂YQZhbV\s[i[VQcVQ̂YQiYX[̀VQcVQ̂{YZiV̀ZVh\QehQchQ_èaVpijY\]VgQ�����Î��������Ð�����Î�������Ñ��Î��Ñ���������QZYZQVZaQh̀VQbe\aVQXYaaỲaVQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQ����Ñ���à�������������������������ÎË��������������������������Ì���������������������Ñ�Î������YhQ_[̀[_h_QoQpQh̀VQcwaVia[èQcVQsh_wVZQcỲZQ̂YQ]Y[̀VQrQpQVaQh̀VQcwaVia[èQcVQsh_wVZQcỲZQ̂VQie_bY\a[_V̀aQ�Qb\ey[_[awQ��������Î��������Ð��YhQZYZuQQÊ�������Î������Ð�������×�Î��������������������Î�������������������Ù������������Î������������×�Î������������������Í�Ñ�����ÌË������������Ú����������iYZQf[ZwZQYhyQbe[̀aZQ�u�u�uÉQVaQ�u�u�uêuQQ¿u�u�u�QlVaQ]VjVV̂QfỲQcVQZijYijacVh\V̀QfỲQcVQ[̂saQ esQ ]eVcV\V̀ [̂saQ jVVsaQ ~Q ��uQ UVQX\ỲcdV\V̀cjV[cQfê]V̀ZQcVQ̀ e\_QÕ}ÕQ~ÕQÉ�p�ÉgQdYY\X[tQcVQXe\cVZdỲcQYỲQcVQqỲaQfỲQ
öòìòïòï�Ê�����ÑÏ���������Î��������ÐÎ����������������Î�������Ñ����pijY\]VQb\wZV̀aVQ~Q��uQvYQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQVZaQcwaV\_[̀wVQZV̂èQ̂YQè\_VQÕ}ÕQ~ÕQÉ�p�ÉQV̀QVybeZỲaQYhQsVhQ̂YQsYiVQ
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jVaQXe\cVZQYỲQjVaQfhh\QX̂eea]VZaV̂cQde\cauQUVQXe\cVZdỲcQWŶQXVb\eVscQde\cV̀Q_VaQcVQVfV̀ahV̂VQXVc[V̀[̀]ZpQV̀Qièa\êVe\]ỲV̀Qc[VQcYY\fỲQcVV̂Qh[a_YqV̀uQQUVQ fê]V̀ZQ ỲcV\VQ _VajecVZQ ]VaVZaVQZijYijacVh\V̀Qde\cV̀QYỲfYY\cQefV\VV̀qe_Za[]QjVaQqè[̀q̂[tqQXVẐh[aQfỲQ��QYb\[̂Q���¿QXVa\VssV̀cVQjVaQebQcVQ_Y\qaQX\V̀]V̀QfỲQ [̂saV̀QV̀QfV[̂[]jV[cZie_bèV̀aV̀Q fee\Q [̂saV̀gQ ebQfee\dYY\cVQcYaQWVQaV̀Q_[̀ZaVQcVWV̂scVQ]\YYcQfỲQX\ỲcdVV\ZaỲcQjVXXV̀uQQ

Z[ahwVQchQi�awQchQbŶ[V\uQvYQsYiVQchQi�awQchQbŶ[V\QZV\YQaVZawVQYfViQ̂VZQwfV̀ahV̂ZQe\]ỲVZQcVQie__ỲcVQVaQcVQièa\�̂VQzh[QV̀QsèaQbY\a[VuQQÊ�����Î��������ÐÎ�������Ì��������������Î���_wajecVZQZèaQYiiVbawVZQièse\_w_V̀aQ�Q���ÎÎ×�Ì�Î��������ìï��ËÎ���ïæìö�Î�����Ú������Ñ�ZVQZh\QV̂Q_Y\ijwQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQcVZQie_beZỲaZQcVQZwih\[awQbeh\QYZiV̀ZVh\ZgQ�Qièc[a[èQcVQb\wZV̀aV\QYhQ_e[̀ZQ̂VQ_�_VQ̀[fVYhQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhuQQ¿u�u�u�QUVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�u�QV̀Q¿u�u�u�QW[t̀Q̀[VaQfV\V[ZaQ[̀QcVQfê]V̀cVQ]VfŶ̂V̀oQQ YnQebQŶ̂VQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀cQcee\QcVQ̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂sagQ[̀c[V̀QcVWVQ̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQcVQXehd̂Y]V̀QfỲQẐVijaZQwẁQie_bY\a[_V̀aQXVZaYỲcVQh[aQ_VV\cV\VQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀arQXnQebQcVQXehd̂YkYn]kV̀nQfỲQẐVijaZQwẁQfỲQcVQie_bY\a[_V̀aV̀QXVc[V̀cQcee\QcVQ̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂sagQ ebQ fee\dYY\cVQ cYaQ c[aQie_bY\a[_V̀aQ]VV̀QbY\qVV\ie_bY\a[_V̀aQesQVV̀QYbbY\aV_V̀aQ[ZgQV̀QcYaQcVQebfYaa[̀]QfỲQcVWVQ[̂saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQebQcVQefV\[]VQXehd̂Y]V̀QdV̂QfêceVaQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�u�QV̀Q¿u�u�u�QesQYỲQbh̀aQinQj[V\ècV\rQinQebQcVQXehd̂YkYn]kV̀nQdYY\QcVQ̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQ\VijaZa\VVqZQ[̀QcVQXh[aV̀ ĥijaQh[a]VVsagQebQfee\dYY\cVQcYaQcVQebfYaa[̀]QfỲQcVWVQ[̂saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQebQcVQefV\[]VQXehd̂Y]V̀QdV̂QfêceVaQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�u�QV̀Q¿u�u�u�QesQYỲQbh̀aQXnQj[V\XefV̀uQQ

¿u�u�u�QvVZQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�u�QVaQ¿u�u�u�Q̀VQZèaQbYZQVy[]wVZQcỲZQ̂VZQiYZQZh[fỲaZQoQQ YnQ�QaehZQ V̂ZQ [̀fVYhyQcVZZV\f[ZQbY\Q����������Î�������Ñ����pijY\]VgQZ[QiVaQYZiV̀ZVh\QehQiVQ_èaVpijY\]VQ̀VQcVZZV\aQzhVQ̂VZQ��Ë�����������������Ñ��Î��Ñ����ie_b\V̀ỲaQb̂hZ[Vh\ZQ̀[fVYhyQrQXnQ ��ñ�ó� ��Ë���ñ�ó� ����� ����� ������Ñ��Î��Ñ����������ÎË�ñ�ó���Î�����������Î����V̂Q_èaVpijY\]VgQ�Qièc[a[èQzhVQiVQie_bY\a[_V̀aQ̀VQZe[aQbYZQh̀QbY\q[̀]QehQh̀QYbbY\aV_V̀agQVaQzhVQ̂YQièiVba[èQcVQiVaQYZiV̀ZVh\QehQcVQiVQ_èaVpijY\]VQYhyQYha\VZQ[̀fVYhyQZYa[ZsYZZVQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�u�QVaQ¿u�u�u�QehQYhQbe[̀aQinQi[pcVZZehZQrQinQ��ñ�ó���Ë���ñ�ó��<�����������Î�������Ñ����p�Í�ÎÙ����������Î����Ñ�����������ÌÎ���ÎÖ���ièc[a[èQzhVQ̂YQièiVba[èQcVQiVaQYZiV̀ZVh\QehQiVQ_èaVpijY\]VQYhyQYha\VZQ̀ [fVYhyQZYa[ZsYZZVQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�u�QVaQ¿u�u�u�QehQYhQbe[̀aQXnQi[pcVZZhZuQQ¿u�u�u�Qv[saV̀QV̀Q]eVcV\V̀ [̂saV̀QdYY\fỲQcVQYỲc\[tf[̀]QW[ijQ[̀QVV̀Q_Yij[̀VqY_V\QXVf[̀cauQQUVQX[̀̀ V̀dỲcV̀QfỲQcVQ_Yij[̀VqY_V\Qc[VQ̀[VaQh[a]VfV̀QebQcVQZijYijaQjVXXV̀Q~ÝQ���uQQUVQcVh\V̀QesQfŶ̂h[qV̀Q[̀QcVWVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~Ý�Q¿�uQQUVQX\ỲcdVV\Q[ZQfV\WVqV\cQfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQ_Yij[̀VqY_V\uQQ

¿u�u�u�QßZiV̀ZVh\ZQVaQ_èaVpijY\]VZQcèaQ̂YQ_Yij[̀V\[VQVZaQcỲZQh̀Q̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZuQQvVZQbY\e[ZQ[̀aw\[Vh\VZQchQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQzh[QV̀Qcè V̀̀aQbYZQZh\Q̂YQ]Y[̀VQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQÊ�����Î������������Î�����������Ð�������������Î����b\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q¿�uQQÊ����Ð���������������Ñ��Í���������Ù�Î����������ÎË��������������òQQ¿u�u�u�Qâ̂Vej�c\Yĥ[ZijVQ̂[saV̀QV̀Q]eVcV\V̀ [̂saV̀uQQUVQ\h[_aVQdYY\[̀QcVQYỲc\[tf[̀]QfỲQVV̀QêVej�c\Yĥ[ZijVQ̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQ[ZQeb]VZaV̂cgQ[ZQfee\W[V̀QfỲQVV̀Q[̀qh[b[̀]Qc[VQVV̀Q[̀jehcQjVVsaQ
¿u�u�u�QßZiV̀ZVh\ZQVaQ_èaVpijY\]VZQêwepj�c\Yĥ[zhVZuQQÊ���������������à�������Ñ��Í���Î����������������Î� ��� ����� Ñ����pijY\]VQ êwep
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c[VQaV̀Q_[̀ZaVQ]V̂[tqQ[ZQYỲQ�g�Q_YŶQcVQê[Vp[̀jehcQfỲQcVQ_Yij[̀VZQV̀Q\VZV\fe[\ZuQQÝ̀c[V̀QcVQYỲc\[tf[̀]QfỲQVV̀QêVej�c\Yĥ[ZijVQ̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQ[̀QVV̀Q_Yij[̀VqY_V\Q[ZQeb]VZaV̂cgQW[t̀QcVQV̂Vqa\[ZijVQYbbY\Yahh\QVfV̀ŶZQcVQV̂Vqa\[ZijVQV̀Qj�c\Yĥ[ZijVQ̂V[c[̀]V̀Qc[VQfỲQcVQ_Yij[̀VqY_V\Q̀YY\QcVQ̂[saZijYijaQ̂ebV̀gQje]V\QYỲ]VX\YijaQcỲQjVaQjee]ZaVQbV[̂QcYaQcVQh[a]V̂ebV̀Qê[VQ[̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\QqỲQXV\V[qV̀uQQ

j�c\Yĥ[zhVQVZaQb̂YiwVgQVZaQwzh[bwQ��������Ë������������������Ì�ÌÙ������ìÖï�Ú�������Ñ���������������Ì���Í���������Ñ��Í������������ÎÌ��ÎË��Î�òQQþ�����Ñ��Í���Î����������������Î���������Ñ����pijY\]VQêwepj�c\Yĥ[zhVQVZaQb̂YiwVQcỲZQh̀Q̂eiŶQ����Ñ��Í����Ö�������Î�����Ù��Ì����Î�à���������à���V̂ZQiỲŶ[ZYa[èZQŵVia\[zhVZQVaQj�c\Yĥ[zhVZgQbYZZỲaQchQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQfV\ZQ̂YQ]Y[̀VgQZèaQZ[ahwZQ�Qh̀Q̀[fVYhQZhbw\[Vh\Q�QiV̂h[QzhVQbVhaQ�������Î����Í�����ÎÌ�������������������������_Yij[̀VZuQQ¿u�u�u¿Qv[saV̀QV̀Q\êa\YbbV̀uQQlVaQXe\cVZQfỲQcVQ̂[sakV̀nQ_Y]QjVaQXe\cVZQfỲQVV̀QesQ_VV\cV\VQ\êa\YbbV̀QW[t̀uQlVaQ]VjVV̂QXVZaYỲcVQh[aQwẁQesQ_VV\QZijYijaV̀QV̀QcVQVfV̀ahV̂VQ _Yij[̀VqY_V\gQ ŶZeeqQaeV]Ỳ]ZXe\cVZZV̀QfỲQcVQ [̂sakV̀nQV̀QcVQ\êa\YbkbV̀ngQfe\_aQcỲQẐVijaZQwẁQ]VjVV̂uQQ

¿u�u�u¿QßZiV̀ZVh\ZQVaQVZiŶ[V\ZQ_wiỲ[zhVZuQQvVQbŶ[V\QchQehQcVZQYZiV̀ZVh\kZnQbVhaQ�a\VQ̂VQ�����Î��������������������Î��ÑÌ����à���ò�Ê�����ÑÏ�����������Ì���Î���������������Î��Ù�����������ÌË�����������������Ñ��Í����Ö�������à������������Î�������Ð��������������������Îñ�ó����������cVZQVZiŶ[V\kZnQ_wiỲ[zhVkZngQ̀VQse\_VQcxZQ̂e\ZQ�����à����òQQ&R�R	�P����4�����R�Q &R�R	�P����������R�Q¿u�u�u�QUVQZijYijagQcVQ_Yij[̀VqY_V\QesQjVaQ]VjVV̂QZijYijaQV̀Q_Yij[̀VqY_V\Qde\cV̀QebQVV̀QỲahh\̂[tqVQ_Ỳ[V\QfV\̂hijaQf[YQXh[aV̀ ĥija_ècV̀Q[̀QjVaQXefV̀ZaVQ]VcVV̂aVuQQUVQZijYijaQesQjVaQ]VjVV̂QZijYijaQV̀Q_Yij[̀VqY_V\Q_e]V̀QVijaV\QfV\̂hijaQde\cV̀Qf[YQX[̀̀ V̀ ĥija_ècV̀QebQfee\dYY\cVQcYaQcVQebfYaa[̀]QfỲQcVQ̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQfêceVaQYỲoQpQesdV̂QjVaQ]VfŶQXVZij\VfV̀Q[̀QYnQfỲQbh̀aQ¿u�u�u�rQpQesdV̂QjVaQ]VfŶQXVZij\VfV̀Q[̀QXnQfỲQbh̀aQ¿u�u�u�Q[̀QWefV\\VQcYaQcVQXehd̂YkYn]kV̀nQdYY\QcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�u�QV̀Q¿u�u�u�Q̀[VaQW[t̀QfV\V[ZagQW[ijQXefV̀QcVQefV\[]VQXehd̂Y]V̀QXVf[̀ckankV̀nuQQ

¿u�u�u�QvYQ]Y[̀VgQ̂VQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQehQ������ÑÏ̂VQ]Y[̀VQVaQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQZèaQ���ÎË���������Ë���������������Î������Ë����Î��������Î����ÌÎ���Î������Î�������ÌÎ���Î�òQQ ����Ú�������Ù��������������ÑÏ���Ù������������������Ñ��Í��������Ë����×�Î�����ÎË���������Ë���������������Î������Ë����Î��������Î����ÌÎ��h\VQ�Q����������à������������������������������Î�������_èaVpijY\]VQZYa[ZsYZZVQoQpQZe[aQYhQiYZQcwi\[aQV̀QYnQchQbe[̀aQ¿u�u�u�QrQpQZe[aQYhQiYZQcwi\[aQV̀QXnQchQbe[̀aQ¿u�u�u�QcVQaV̂̂VQZe\aVQzhVQV̂kZnQ [̀fVYhkynQe�QV̂ZQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�u�QVaQ¿u�u�u�Q̀VQZèaQbYZQVy[]wVZQZVQZ[ahVk̀anQYhpcVZZhZQcVZQYha\VZQ̀[fVYhyuQQ¿u�u�u�QUVQfV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]V̀QjVXXV̀QVV̀Q_[̀[_ŶVQcee\Z̀VcVQfỲQ�QÓQfỲQcVQje\[WèaŶVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQ\h[_aVQdYY\h[aQcVQ̂hijaQde\caQYs]VfeV\cuQQ
¿u�u�u�QvVZQe\[s[iVZQcVQfV̀a[̂Ya[èQb\wZV̀aV̀aQh̀VQZVia[èQ_[̀[_ŶVQcVQ�QÓQcVQ̂YQZVia[èQje\[WèaŶVQ��������������à��������Î������ÎÌ��ËÌòQQ¿u�u�u�Q UVQ fV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]V̀Q _e]V̀Qh[a]V\hZaQ de\cV̀Q _VaQ ]V_eae\[ZVV\cVQfV\̂hija[̀]Zq̂VbbV̀QdYY\fỲQcVQebV̀[̀]QŶZQfê]aQXVfêV̀oQpQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQe_QcVQ]VX\h[qV\ZQfỲQcVQ̂[saQVV̀QaeV\V[qV̀cVQfV\̂hija[̀]QaVQfV\WVqV\V̀gQWV̂sZQX[tQVV̀Q̂Ỳ]ch\[]VQZa[̂ZaỲcrQ

¿u�u�u�QvVZQe\[s[iVZQcVQfV̀a[̂Ya[èQbVhfV̀aQ�a\VQ_h̀[ZQcVQîYbVaZQcVQfV̀a[̂Ya[èQ_eae\[ZwZQcèaQ����Ë�Î��Î���������Ñ���Ñ�Ñ���ÑÑỲcwVQcVZQ_Ỳ[x\VZQZh[fỲaVZQoQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQbeh\QYZZh\V\Qh̀VQYw\Ya[èQ��ÚÚ����������������Ù�Î���������������ÎÖ�_�_VQV̀QiYZQc{Y\\�aQb\êè]wQrQ
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pQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQX[tQVV̀QYX̀e\_ŶVQaV_bV\Yahh\ZZa[t][̀]QfỲQcVQ_Yij[̀VQV̀�esQcVQièa\êVe\]ỲV̀rQpQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQX[tQcVQcVaVia[VQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QcVQZijYijaQV̀�esQ[̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\rQpQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQX[tQcVQcVaVia[VQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QjVaQ]VXehdgQ[̀c[V̀Qc[aQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀QŶ]V_V̀VQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VrQpQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQX[tQVV̀QcVsViaQYỲQcVQV̀V\][VX\ègQcVQfeVc[̀]QesQcVQXVc[V̀[̀]QkaeVZaV̂Q_VaQbeZ[a[VfVQfV[̂[]jV[cnrQpQ_ỲhVV̂Qf[YQVV̀QXVc[V̀[̀]QebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhuQQ

pQ����Ñ���à��Ñ�������������Ì�ÌË������Ỳe\_ŶVQcVQ̂YQaV_bw\Yah\VQcVQ̂YQ_Yij[̀VQVa�ehQcVZQe\]ỲVZQcVQièa\�̂VQrQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂YQ]Y[̀VQVa�ehQ̂VQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQrQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂VQX|a[_V̀agQZ[QiV̂h[pi[QVZaQÌà���Ì������������������������Ì�������������������ÙÌ�ÌÎ����Ì���QpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwsY[̂̂ỲiVQcVQ̂YQ���Î�����Ì��ÎÙ��Ö�������������Ú������Ñ���������ehQchQc[ZbeZ[a[sQcVQie__ỲcVQkYbbY\V[̂Q�QZwih\[awQbeZ[a[fVnQrQpQ_ỲhV̂̂V_V̀aQf[YQh̀VQie__ỲcVQZ[ahwVQYhQ��Ë������ÌË��������òQQ&R�R��I��
����
���
����R�Q &R�R��%+ÅÈ)=+ÅÅ>Æ>Å)#>Å#È&Ä#-%=ÅÈ>Å-=>"�QUVQdV\q[̀]QfỲQcVQ̂[saV̀QX[tQX\ỲcQXVỲadee\caQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀QesQV̂qVQỲcV\VQ\V]V̂Q fỲQ ]eVcQ fYq_ỲZijYbQ c[VQ VV̀Q]V̂[tqdYY\c[]Q fV[̂[]jV[cZ̀[fVYhQ X[VcagQefV\VV̀qe_Za[]QjVaQqè[̀q̂[tqQXVẐh[aQfỲQ��QYb\[̂Q���¿QXVa\VssV̀cVQjVaQebQcVQ_Y\qaQX\V̀]V̀QfỲQ[̂saV̀QV̀QfV[̂[]jV[cZie_bèV̀aV̀Qfee\Q̂[saV̀uQQlVaQdV\q[̀]Zb\[̀i[bVQfỲQcVQ̂[saV̀QX[tQX\ỲcQXVZaYYaQV\h[aQcYaQdỲ V̀V\QVV̀QZ[]̀YŶQcYaQebQVV̀QX\ỲcQ d[tZaQ de\caQ èafỲ]V̀Q fỲQ cVQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQ esQ VV̀Q _ỲhV̂VQeb\eVbfee\W[V̀[̀]gQ cVQ [̂saqee[Q ỲY\Q jVaQYỲ]Vch[cVQ̂[saXe\cVZQde\caQ]VX\YijaQe_QcVQbYZZY][V\ZQcYY\QaeVQaVQ̂YaV̀Qh[aQaVQZaYbbV̀QV̀QfV\fê]V̀ZQcVQ̂[saQh[aQcVQ̀e\_ŶVQc[V̀ZaQaVQjŶV̀uQQ

vVQsèia[è V̀_V̀aQcVZQYZiV̀ZVh\ZQV̀QiYZQ������������������Ú�ÎÑ������b\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQehQ�QaehaVQYha\VQ\x]̂VQcVQXè V̀Qb\Ya[zhVQb\wZV̀aỲaQh̀Q [̀fVYhQcVQZwih\[awQÌà��Ë�����Ö����Ú�ÎÑÌÑ���������ÎÎ×�Ì�Î��������ìï�Yf\[̂Q���¿Q\V̂Ya[sQ�Q̂YQ_[ZVQZh\Q̂VQ_Y\ijwQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQcVZQie_beZỲaZQcVQZwih\[awQbeh\QYZiV̀ZVh\ZuQQvVQb\[̀i[bVQchQsèia[è V̀_V̀aQcVQ̂{YZiV̀ZVh\QV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQVZaQcVQ\Y_V̀V\Q̂YQiYX[̀VQ�Qh̀QbŶ[V\QcwZ[]̀wgQcVQbV\_Vaa\VQYhyQbYZZY]V\ZQcVQ��Î��Î���������Î���Î�Î�����������Î������ÎË������ÎÑ���zhỲcQh̀QZ[]̀ŶQ[̀c[zhỲaQh̀Q[̀iV̀c[VQVZaQ\V�hQcVQ�������������������Ì�������������������������c[ZbeZ[a[sQcVQ\YbbV̂Q_ỲhV̂uQQ¿u�u�u�QUVQdV\q[̀]QfỲQcVQ̂[saV̀QX[tQX\ỲcQXVỲadee\caQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQÉ�pÀ�uQQ
¿u�u�u�QvVQsèia[è V̀_V̀aQcVZQYZiV̀ZVh\ZQV̀QiYZQ������������������Ú�ÎÑ�������Î���Î�������������Qè\_VQÕ}ÕQ~ÕQÉ�pÀ�uQQ¿u�u�u�QlVaQXe\cVZQfỲQcVQ [̂saQebQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQ de\caQ fYZa]V̂V]cQ ŶZQYỲ]Vch[cVQ̂[saXe\cVZuQQ
¿u�u�u�QvVQbŶ[V\QcVQ̂{YZiV̀ZVh\QYhQ̀ [fVYhQc{wfYihYa[èQVZaQcws[̀[Qie__VQ̂VQbŶ[V\QcwZ[]̀wQ�������������ÎòQQ¿u�u�u�Q~̂qVQ̂[saXYaaV\[tQ[ZQ_[̀ZaV̀ZQfee\W[V̀QfỲQVV̀Q _ỲhV̂VQ eb\eVbfee\W[V̀[̀]Q ebQ VV̀QVfYihYa[V̀[fVYhuQQ}efV̀c[V̀gQŶZQjVaQ]VXehdQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀QŶ]V_V̀VQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQesQ_VaQVV̀QX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQ[̀QcVQZijYijaV̀QV̀�esQ[̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\ZgQ_eVaQcVWVQ[̀ZaŶ̂Ya[VQ[̀Q]VfŶQfỲQX\ỲcQVV̀QZ[]̀YŶQcee\]VfV̀Q̀YY\QcVQ̂[saV̀uQQ

öòìòðò���Í�à���Ï����Î�������������Î���������Ñ�����Ñ�������������������Ú����Î������Ñ����������Ì�������Ë������ÌË��������òQQ�������Ö�������Ï���Ñ��������Ìà���Ì�������[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQcwaVia[èQc����������ÙÌ�ÌÎ����Ì����������������������������Ì����������������������������]Y[̀VZQVa�ehQ̂VZQ̂eiYhyQcVZQ_Yij[̀VZgQiVaaVQ[̀ZaŶ̂Ya[èQce[aQa\ỲZ_Vaa\VQh̀QZ[]̀ŶQYhyQ��������Î�������������������òQQ
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¿u�u�u�QôỲ V̀V\QV\QVV̀QŶ]V_V̀VQesQ]VcVV̂aV̂[tqVQcVaVia[VQ[̀QjVaQ]VXehdQfV\V[ZaQ[ZQV̀QcVQ_Yij[̀V\[VQfỲQcVQ̂[saV̀QV̀Q]eVcV\V̀ [̂saV̀QXVf[̀caQW[ijQ[̀QcVQZijYijagQc[V̀aQVV̀Q\eeqcVaVia[VQ]Vb̂YYaZaQaVQde\cV̀Q[̀QcVQZijYijauQQ
öòìòðòð�Ê�Î�à�������Ì��������ÙÌ�ÌÎ����Ì�����bY\a[V̂̂VQVZaQ\Vzh[ZVQcỲZQ̂VQX|a[_V̀aQVaQzhVQ̂YQ_Yij[̀V\[VQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQ_èaVpijY\]VZQVZaQcỲZQ̂YQ]Y[̀VgQh̀VQcwaVia[èQcVQsh_wVZQZV\YQb̂YiwVQcỲZQ̂YQ]Y[̀VuQQ¿u�u�u�QÝ̀c[V̀Qcee\QVV̀QX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQVV̀QX\ỲcQ]VcVaViaVV\cQde\caQebQjVaQXe\cVZQcYaQefV\VV̀ZaV_aQ_VaQjVaQYỲ]Vch[cVQjeescXe\cVZgQ_eVaQcVQ̂[saQVV̀QesQ_VV\QX[tqe_V̀cVQV̂Vqa\[ZijVQZ[]̀ŶV̀Qq\[t]V̀QebcYaQcVQ[̂saqee[Q ỲY\QjVaQYỲ]Vch[cVQfV\fỲ]V̀cVQXe\cVZQde\caQYs]V̂V[cuQQ

¿u�u�u�QUỲZQ̂VQiYZQe�Qh̀Q[̀iV̀c[VQVZaQcwaViawQbY\Q���������������������Ì���������������������������Î�ie\\VZbècỲaQYhQbŶ[V\QcwZ[]̀wQb\[̀i[bŶgQ{̂YZiV̀ZVh\Qce[aQ\ViVfe[\Qh̀QehQcVZQZ[]̀YhyQŵVia\[zhVZQZhbb̂w_V̀aY[\VZQYs[̀QcVQc[\[]V\Q̂YQiYX[̀VQfV\ZQ̂VQbŶ[V\QcwZ[]̀wQcVQ\V_b̂YiV_V̀auQQ¿u�u�u¿QôỲ V̀V\QcVQ̂[saV̀QX[tQX\ỲcQebQjVaQYỲ]Vch[cVQXe\cVZQZaYỲgQ_eVaQcVQ_e]V̂[tqjV[cQXVZaYỲQcYaQcVQX\ỲcdVV\Q]V_YqqV̂[tqQqỲQièa\êV\V̀QcYaQcVQ̂[saqee[V̀QcYY\QZaYỲQV̀QcYaQ[̀V_ỲcQ[̀QcVQ̂[saQeb]VẐeaV̀Q[ZuQQv[saV̀Qc[VgQX[tQjh̀Qqe_ZaQebQjVaQYỲ]Vch[cVQXe\cVZgQ_VaQebV̀QcVh\V̀QZa[̂ZaYỲQV̀QXh[aV̀Qè\_ŶVQdV\q[̀]Qde\cV̀Q]VZaV̂cgQfêceV̀QYỲQcVWVQfV\V[ZaVuQQ

öòìòðòö�Ê�Î�à��������������������������������Î��ZèaQ\Y_V̀wZQYhQbŶ[V\QcwZ[]̀wgQcVZQ_e�V̀ZQce[fV̀aQ�a\VQb\wfhZQbeh\QbV\_Vaa\VQYhQZV\f[iVQ��������������ËÌÎ�Ú��Î�Ú�����Ñ����à���������Ï�����ZèaQb\wZV̀aVZQVaQzhVQbV\Zè V̀Q̀{VZaQV̀sV\_wVuQQvVZQYZiV̀ZVh\ZQzh[gQ̂e\ZQcVQ̂Vh\QY\\[fwVQYhQbŶ[V\QcwZ[]̀wgQZaYa[è V̀̀aQbe\aVZQehfV\aVZQVaQZèaQ\Va[\wZQchQZV\f[iVQ̀ e\_ŶgQZYa[ZsèaQ�QiVaaVQVy[]V̀iVuQQ¿u�u�uÀQUVQ̂[saQqỲQV̀qV̂QaV\h]Q[̀Q̀e\_ŶVQdV\q[̀]Q]VZaV̂cQde\cV̀Qcee\QVV̀QXVfeV]cVQbV\ZeèuQQ öòìòðò
�Ê����V̀ZVh\Q̀VQbVhaQ�a\VQ\V_[ZQV̀QZV\f[iVQè\_ŶQzhVQbY\Qh̀VQbV\Zè V̀Qie_bwaV̀aVuQQ¿u�u�uÉQÔee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQdV\cQ[̀]Vc[V̀cQfee\Q�QYb\[̂Q���ÀgQ]V̂cV̀QcVQfê]V̀cVQYsd[tqV̀cVQXVbŶ[̀]V̀oQQ pQ¾h̀aQ¿u�u�u�oQ~̀qV̂QfỲQaeVbYZZ[̀]QebQ̂[saV̀Qc[VQèade\bV̀QesQ]V_ecV\̀[ZVV\cQdV\cV̀Q̀YQ��Q_YY\aQ���ÀuQQ

¿u�u�uÉQ¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQbeh\Q̂VZzhV̂ZQ̂YQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\QYf\[̂Q���ÀgQ̂VZQc[ZbeZ[a[èZQcw\e]Yae[\VZQ���Ë�������������à����QoQQ pQ¾e[̀aQ¿u�u�u�QoQ�̀ [zhV_����������������������YZiV̀ZVh\ZQiè�hZQehQ_ecV\̀[ZwZQYb\xZQ̂VQ��Q_Y\ZQ���ÀuQQ&R�� ��������������5�4������������������������������������������
������������������R�Q &R�� �����������5���������������+�4������������� �����
4������� +� 4���������� ����14������������������6��R�Q¿u�u�QUVWVQaeVZaV̂̂V̀QjVXXV̀Qjh̀QV[]V̀Q_Yij[̀VqY_V\ZgQZijYijaV̀QV̀QXe\cVZZV̀uQQUVQ_Yij[̀VqY_V\ZQXVf[̀cV̀QW[ijQXefV̀YỲQcVQZijYijauQUVQX[̀̀ V̀dỲcV̀QfỲQ_Yij[̀VqY_V\ZQV̀QfỲQcVQZijYijaV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQ}[tQcVQYỲqe_ZaQebQV̂qVQXVc[V̀cVQXehd̂YY]Q_eVaQVV̀QZYZQXVZaYỲQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���uQQUVQcVh\V̀QesQcVQaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀QW[t̀QWV̂sẐh[aV̀cQV̀QjVXXV̀Q~Q��uQUVWVQcVh\V̀QesQaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀Qde\cV̀Q]VaVZaQ_VaQcVQXe\cVZW[tcVQ̀YY\QcVQefV̀Q]VqVV\cuQQ

¿u�u�QÝ̂ZQèaQcVZQZŶ̂VZQcVQ_Yij[̀VZgQ]Y[̀VZQVaQbŶ[V\ZQzh[Q̂Vh\QZèaQb\eb\VZuQQvVZQZŶ̂VZQcVQ_Yij[̀VZQce[fV̀aQZVQa\ehfV\Q�Q̂YQbY\a[VQZhbw\[Vh\VQcVQŶQ]Y[̀VuQvVZQbY\e[ZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQZŶ̂VZQcVZQ_Yij[̀VZQVaQcVZQ]Y[̀VZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQî����ÎÎ�ËÌ������Í�à�����Ë���������ÎË�������������Î�h̀QZYZQ�QbY\e[ZQ~ÝQ���uQQvVZQbe\aVZQehQbe\a[̂̂èZQc{YiixZQb\wZV̀aV̀aQ~Q��gQZèaQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQVaQZèaQaVZawZQYfViQŶQsYiVQchQi�awQchQbŶ[V\QfV\ZQ̂VQseh\uQQ
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UVQebbV\f̂YqaVQfỲQc[aQZYZgQcYaQh[aẐh[aV̀cQfee\QcVQ]eVcV\V̀fV\jỲcV̂[̀]Q_Y]Qc[V̀V̀gQ[ZQXV\VqV̀cQebQVV̀Qee\cVV̂qh̀c[]VQZij[qq[̀]QfỲQcVQ̂YYcpQV̀QêZ[̀ZaŶ̂Ya[VQV̀QebQf̂eaaVQaeV]ỲqV̂[tqjV[cQfỲQjVaQc[V̀ZabV\ZèVV̂uQQÁhZZV̀QjVaQZYZQV̀QcVQZijYijaQW[aaV̀QcVh\V̀QesQĥ[qV̀uQQUVQZijYijadỲcV̀QYỲQcVQqỲaQfỲQjVaQie_bY\a[_V̀aQV̀QcVQaeV]Ỳ]V̀Q[̀QcVWVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ¿�uQQUVQZijYijacVh\V̀QesQaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀QfỲQcVWVQaeVZaV̂̂V̀QdV\qV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QW[t̀Q̀e\_YŶQ]VẐeaV̀uQlVaQV̀VQV̂V_V̀aQqỲQẐVijaZQebV̀]YỲQX[tQ]VẐeaV̀QZaỲcQfỲQjVaQỲcV\VuQQUVQVfV̀ahV̂VQcee\]Ỳ]V̀QfỲQje\[WèaŶVQa\ỲZbe\aXỲcV̀Q ỲY\QcVQbYaV\̀eZaV\pQV̀Q]eVcV\V̀ [̂saV̀gQVfV̀ŶZQcVQcee\]Ỳ]V̀QfỲQjVaQV̀VQ̀YY\QjVaQỲcV\VQie_bY\a[_V̀aQ]VXVh\V̀Qf[YQVV̀QZYZgQYs]VẐeaV̀Qcee\QadVVQ̂h[qV̀QesQcVh\atVZQ_VaQ~Q��uQQUVWVQ̂h[qV̀QdV\qV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QW[t̀Q̀e\_YŶQ]VẐeaV̀rQX[tQcee\]Ỳ]QfỲQVV̀QièaY[̀V\QqỲQWĥqQĥ[qQẐVijaZQebV̀]YỲQWeQjVaQỲcV\VQ]VẐeaV̀Q[ZuQQùeQcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQièaY[̀V\a\ỲZbe\aQVV̀Qje\[WèaYŶQV̀�esQfV\a[iYŶQa\YtViaQfê]aQV̀QcYY\X[tQXehd̂Y]V̀QesQie_bY\a[_V̀aV̀Qcee\̂eebagQde\cV̀QZYZZV̀Qfee\W[V̀QYỲQV̂qQfỲQcVWVQcee\]Ỳ]V̀uQUVQZYZdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQlh̀QadVVQ̂h[qV̀QesQcVh\atVZQjVXXV̀Q~Q��uQùVQde\cV̀Q]VaVZaQ_VaQcVQXe\cVZW[tcVQ̀YY\QcVQefV̀Q]VqVV\cuQùVQdV\qV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QW[t̀Q̀e\_YŶQ]VẐeaV̀uQùĥqQVV̀Q̂h[qQesQcVh\atVQqỲQẐVijaZQebV̀]YỲQWeQjVaQỲcV\VQ]VẐeaV̀Q[ZuQQ}[tQX\ỲcQde\cV̀QcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQXh[aV̀Qc[V̀ZaQ]VZaV̂cuQQ

vYQZhbV\s[i[VQchQZYZQcVQijYzhVQY\\[fwVQbV\_VaQ{̂[̀ZaŶ̂Ya[èQY[ZwVQcVZQZaYa[èZQcVQcwbY\aQVaQc{Y\\[fwVgQY[̀Z[QzhVQ̂{YiixZQsYi[̂VQchQbV\Zè V̀̂Qbeh\Q̂YQcVZZV\aVQcVZQZaYa[èZuQv{hZY]VQcVQiVQZYZQVZaQZa\[iaV_V̀aQ̂[_[awQ�Q̂YQcVZZV\aVQcVZQZaYa[èZuQQvVZQehfV\ah\VZQc{YiixZQchQZYZQ�Q̂YQ]Y[̀VQZèaQsV\_wVZQbY\QcVZQbe\aVZQehQcVZQbe\a[̂̂èZuQQvVZQsYiVZQcVZQ]Y[̀VZQZ[ahwVZQchQi�awQchQie_bY\a[_V̀aQVaQ̂VZQYiixZQb\Ya[zhwZQcỲZQiVZQsYiVZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ¿�uQQvVZQbe\aVZQbŶ[x\VZQehQbe\a[̂̂èZQcVQiVZQYbbY\V[̂ZQ�������Ñ��=�ËÎ������Ñ���à��������ÎÑ���Ñ����sV\_wZuQvVh\QehfV\ah\VQVZaQZhXe\cè ẁVQ�Q̂YQsV\_Vah\VQcVQ̂{Yha\VQbe\aVQehQbe\a[̂̂èQchQZYZuQQvVZQbYZZY]VZQwfV̀ahV̂ZQcVZQa\ỲZbe\aVh\ZQje\[WèaYhyQfV\ZQ̂VZQbYaV\̀eZaV\ZQVaQ̂VZQ_èaVpijY\]VZgQY[̀Z[QzhVQ̂VZQbYZZY]VZQcVQie_bY\a[_V̀aQ�Qie_bY\a[_V̀agQZVQsèaQYhQa\YfV\ZQc{h̀QZYZQsV\_wQbY\QcVhyQîYbVaZQehQbe\a[̂̂èZQzh[QZYa[ZsèaQ~Q��uQQvVZQîYbVaZQZèaQ�QÑ��=�ËÎ�QYhae_Ya[zhVQVaQè\_ŶV_V̀aQsV\_wZrQ̂{ehfV\ah\VQc{h̀QîYbVaQehQbe\a[̂̂èQYhQbYZZY]VQc{h̀QièaV̀Vh\QVZaQZhXe\cè ẁVQ�Q̂YQsV\_Vah\VQcVQ̂{Yha\VuQQ�[Q̂VZQa\ỲZbe\aVh\ZQ�QièaV̀Vh\QZh[fV̀aQh̀Qa\YtVaQièa[̀hQje\[WèaŶQVa�ehQfV\a[iŶQVaQa\YfV\ZV̀aQZe[aQcVZQie_bY\a[_V̀aZgQZe[aQcVZQ̀[fVYhygQcVZQZYZQZèaQb\wfhZQ�QijYzhVQV̀c\e[aQcVQbYZZY]VuQvVZQbY\e[ZQcVZQZYZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQvVZQcVhyQîYbVaZQehQbe\a[̂̂èZQb\wZV̀aV̀aQ~Q��uQÝ̂ZQZèaQaVZawZQYfViQ̂YQsYiVQbŶ[x\VQfV\ZQ̂VQseh\uQÝ̂ZQ�������Ñ��=�ËÎ������Ñ���à��������ÎÑ��V_V̀aQsV\_wZuQv{ehfV\ah\VQc{h̀QîYbVaQehQbe\a[̂̂èQYhQbYZZY]VQc{h̀QièaV̀Vh\QVZaQZhXe\cè ẁVQ�Q̂YQsV\_Vah\VQcVQ̂{Yha\VuQQ~̀QiYZQc{[̀iV̀c[VgQ̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQZèaQ_[ZVZQje\ZQZV\f[iVuQQ¿u�u�QlVaQ[̀ZaŶ̂V\V̀QfỲQbYaV\̀eZaV\̂[saV̀Qfee\QbV\ZèV̀fV\feV\Q[ZQfV\XecV̀uQQ ¿u�u�Qv{[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQbYaV\̀eZaV\ZQbeh\QV̂Qa\ỲZbe\aQcVQbV\Zè V̀ZQVZaQ[̀aV\c[aVuQQ&R	�S���������R�Q &R	�E�4��������14���6���R�Q¿u�u�QlVaQa\YbbV̀jh[ZQfỲQ\êa\YbbV̀QjVVsaQdỲcV̀Q_VaQ~ÝQ���uQQ ¿u�u�QvVZQVZiŶ[V\ZQ_wiỲ[zhVZQZèaQb̂YiwZQcỲZQcVZQ]Y[̀VZQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQ¿u�u�QUVQaeV]Ỳ]QaeaQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ]VZij[VcaQebQV̂qVQXehd̂YY]gQf[YQVV̀QZYZQ_VaQfê]V̀cVQ¿u�u�Qv{YiixZQ�Q̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQVZaQYZZh\wQ�QijYzhVQ [̀fVYhgQbY\Qh̀QZYZQb\wZV̀aỲaQV̂ZQ
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qV̀_V\qV̀oQQ �uQjVaQXVfYaQadVVQWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��rQ�uQcVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQebbV\f̂YqaVQXVc\YY]aQ_[̀[_h_Q�Q_�rQ�uQjVaQ[ZQècV\ZijV[cV̀QfỲQcVQefV\̂ebV̀QV̀QZYZZV̀QcV\Qa\YbbV̀jh[WV̀QV̀Q_Y]Q]VV̀QcVV̂Qh[a_YqV̀QfỲQcVQVfYihYa[VdV]uQQ

iY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ �uQie_be\aV\QcVhyQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQ_[̀[_ŶVQcVQ�Q_�rQ�uQ�a\VQc[Za[̀iaQcVZQbŶ[V\ZQVaQcVZQZYZQcVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVaQ̀VQbYZQ�a\VQ[̀îhZQcỲZQ̂VQijV_[̀Qc{wfYihYa[èuQQ¿u�u�QUVQ\êa\YbQde\caQYhae_Ya[ZijQh[a]VZijYqV̂cQWec\YQV\QX\ỲcQ]VcVaViaVV\cQde\caQ[̀QVV̀Qie_bY\a[_V̀aQdYY\jVV̀Qj[tQ̂V[cauQQ
¿u�u�Qv{VZiŶ[V\Q_wiỲ[zhVQVZaQ_[ZQ�Q̂{Y\\�aQYhae_Ya[zhV_V̀aQcxZQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQYhzhV̂Q[̂Qcè V̀QYiixZuQQ¿u�u�QUVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�QV̀Q¿u�u�QW[t̀Q̀[VaQfV\V[ZaQ[̀QcVQfê]V̀cVQ]VfŶ̂V̀oQQ YnQebQŶ̂VQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀cQcee\QcVQ\êa\YbgQ[̀c[V̀QcVWVQ\êa\YbQcVQXehd̂Y]V̀QfỲQẐVijaZQwẁQie_bY\a[_V̀aQXVZaYỲcVQh[aQ_VV\cV\VQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀arQXnQebQcVQXehd̂YkYn]kV̀nQfỲQẐVijaZQwẁQfỲQcVQie_bY\a[_V̀aV̀QXVc[V̀cQcee\QcVQ\êa\YbgQebQfee\dYY\cVQcYaQc[aQie_bY\a[_V̀aQ]VV̀QbY\qVV\ie_bY\a[_V̀aQ[ZgQV̀QcYaQcVQebfYaa[̀]QfỲQcVWVQ\êa\YbQebQcVQefV\[]VQXehd̂Y]V̀QdV̂QfêceVaQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�QV̀Q¿u�u�QesQYỲQbh̀aQinQj[V\ècV\rQinQebQcVQXehd̂YkYn]kV̀nQdYY\QcVQ\êa\YbQ\VijaZa\VVqZQ[̀QcVQXh[aV̀ ĥijaQh[a]VVsagQebQfee\dYY\cVQcYaQcVQebfYaa[̀]QfỲQcVWVQ\êa\YbQebQcVQefV\[]VQXehd̂Y]V̀QdV̂QfêceVaQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�QV̀Q¿u�u�QesQYỲQbh̀aQXnQj[V\XefV̀uQQ

¿u�u�QvVZQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�QVaQ¿u�u�QV̀QZèaQbYZQVy[]wVZQcỲZQ̂VZQiYZQZh[fỲaZQoQQ YnQ�������������Ë����������ÎË�����Î����������Î�_wiỲ[zhVgQZ[QiVaQVZiŶ[V\Q_wiỲ[zhVQ̀VQ�����Î�� à��� ���� ��Ë����� ����� �����ie_bY\a[_V̀aQie_b\V̀ỲaQb̂hZ[Vh\ZQ̀[fVYhyQrQXnQ ��ñ�ó� ��Ë���ñ�ó� ����� ����� ������Ñ��Î��Ñ����� �����ÎË��� ��Î� ���������Î�_wiỲ[zhVgQ�Qièc[a[èQzhVQiVQie_bY\a[_V̀aQV̀QZe[aQh̀QbY\q[̀]QVaQzhVQ̂YQièiVba[èQcVQiVaQVZiŶ[V\Q_wiỲ[zhVQYhyQYha\VZQ [̀fVYhyQZYa[ZsYZZVQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�QVaQ¿u�u�QehQYhQbe[̀aQinQi[pcVZZehZQrQinQ��ñ�ó���Ë���ñ�ó��<����������Î�ÑÌ����à�����������Î����Ñ�����������ÌÎ���ÎÖ�������������zhVQ̂YQièiVba[èQcVQiVaQVZiŶ[V\Q_wiỲ[zhVQYhyQ Yha\VZQ [̀fVYhyQ ZYa[ZsYZZVQ YhyQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�QVaQ¿u�u�QehQYhQbe[̀aQXnQi[pcVZZhZuQQ&R��O��4�����������R�Q &R�� �4�������������4������R�QUVQZbVi[ŶVQ̂[saV̀QV̀QcVQdV\q[̀]QV\fỲQX[tQX\ỲcQXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀QesQV̂qVQỲcV\VQ\V]V̂QfỲQ]eVcQfYq_ỲZijYbQc[VQVV̀Q]V̂[tqdYY\c[]Q fV[̂[]jV[cZ̀[fVYhQ X[VcagQefV\VV̀qe_Za[]QjVaQqè[̀q̂[tqQXVẐh[aQfỲQ��QYb\[̂Q���¿QXVa\VssV̀cVQjVaQebQcVQ_Y\qaQX\V̀]V̀QfỲQ[̂saV̀QV̀QfV[̂[]jV[cZie_bèV̀aV̀Qfee\Q̂[saV̀uQQ

vVZQYZiV̀ZVh\ZQbY\a[iĥ[V\ZQVaQ̂VQsèia[è V̀_V̀aQcVQiVhyp�����������������������������Ú�ÎÑ�������b\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQehQ�QaehaVQYha\VQ\x]̂VQcVQXè V̀Qb\Ya[zhVQb\wZV̀aỲaQh̀Q̀[fVYhQcVQZwih\[awQÌà��Ë�����Ö����Ú�ÎÑÌÑ���������ÎÎ×�Ì�Î��������ìï�Yf\[̂Q���¿Q\V̂Ya[sQ�Q̂YQ_[ZVQZh\Q̂VQ_Y\ijwQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQcVZQie_beZỲaZQcVQZwih\[awQbeh\QYZiV̀ZVh\ZuQQ&R�R��C������
�������������������4�����������������������
����
�����
�������R�Q >"@":#-ÄÈ>ÅÄ>.'Ä#->Ä)=Å*Ä#"#$%*Ç&È.&)=+Å#->#����������+���
����1��1�����R�QôỲ V̀V\QVV̀Q̂[saQXVZaV_cQfee\QjVaQVfYihV\V̀QfỲQbV\ZèV̀Q_VaQXVbV\qaVQ_eX[̂[aV[aQfV\b̂[ijaQde\cagQ_eVaQ cVWVQ fêceV̀Q YỲQ cVQ fê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀gQ XefV̀ebQ cVQ fee\Zij\[saV̀Qeb]V̀e_V̀Q[̀Qbh̀aQ¿u�uQ
Ê�Î�à�������������Î�������Ì�����ÌË������������bV\Zè V̀ZQ�Q_eX[̂[awQ\wch[aVQVZaQeX̂[]Yae[\VgQ[̂Qce[aQ\wbèc\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQV̀Qb̂hZQcVZQb\VZi\[ba[èZQ\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ¿u�uQQ
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Q¿u�u�u�QUVWVQ̂[saQ_eVaQWecỲ[]Qèade\bV̀QV̀Q]VXehdcQde\cV̀QcYaQcVQaeV]Ỳ]QV̀QjVaQ]VX\h[qQcee\QbV\ZèV̀Q_VaQXVbV\qaVQ_eX[̂[aV[aQ [̀VaQXV̂V__V\cQesQfV\j[̀cV\cQde\cauQQ
¿u�u�u�QýVaQYZiV̀ZVh\Qce[aQ�a\VQiè�hQVaQièZa\h[aQcVQsY�èQ�Q̀VQbYZQV̀a\YfV\QehQV_b�ijV\Q̂{YiixZQVaQ̂{hZY]VQbY\QcVZQbV\Zè V̀ZQ�Q_eX[̂[awQ\wch[aVuQQ¿u�u�u�QâbQ Ŷ̂VQ Xehd̂Y]V̀Q fe\_V̀Q cVQ[̂saXe\cVZZV̀QVV̀QZYZQcYaQXVỲadee\caQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ¿u�u�u�QdYY\X[tQcVQebbV\f̂YqaVQ]V̂[tqQ[ZQYỲQesQ]\eaV\Q[ZQcỲQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQ̂[saqee[uQQ
¿u�u�u�QßQaehZQ̂VZQ̀ [fVYhygQ̂VZQbŶ[V\ZQcVQ����������Î����Ë����Ú�ÎÑ�Î�����������Ú�ÎÑ�����be[̀aQ¿u�u�u�QcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q̂YQZhbV\s[i[VQcVQ̂YQiYX[̀VQcVQ{̂YZiV̀ZVh\uQQ¿u�u�u�QUVQ̂[saqee[V̀QW[t̀QaV̀Q_[̀ZaVQaeV]ỲqV̂[tqQfee\QVV̀QbV\ZeèQ[̀QVV̀Q\êZaeV̂QV̀QVV̀QXV]V̂V[cV̀cVQbV\ZeèuQQUVQ_[̀[_ŶVQYs_Va[̀]V̀QfỲQcVQ̂[saqee[V̀QW[t̀Q�g�Q_QkX\VVcaVnQyQ�g�Q_Qkc[VbaVnuQQ

öòðòìò�� Ê��� ��Ï����� ����������Î�� �����YiiVZZ[X̂VZgQYhQ_e[̀ZgQ�Qh̀VQbV\Zè V̀QV̀QsYhaVh[̂Q\eĥỲaQVaQh̀VQbV\Zè V̀QYiie_bY]̀ỲaVuQQvVZQ c[_V̀Z[èZQ _[̀[_ŶVZQ cVZQ iYX[̀VZQ����������Î���������ìÖìQ_Qk̂Y\]Vh\nQyQ�g�Q_Qkb\esècVh\nuQQ¿u�u�u�QUVQZijYijacVh\V̀QebV̀V̀QV̀QẐh[aV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QjVXXV̀QVV̀Q̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ�gê�Q_uQQ
¿u�u�u�QvVZQbe\aVZQbŶ[x\VZQZèaQ�QehfV\ah\VQVaQsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQVaQèaQh̀VQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ�����Ñ�����æÖéæQ_uQQ¿u�u�u�QUVQVfYihYa[VQ]VXVh\aQècV\QaeVW[ijaQfỲQVV̀QXVfeV]cQbV\ZeèuQl[V\aeVQ[ZQcVQ̂[saQh[a]V\hZaQ_V��������Í������Î�Ñ�����Ë��������������	�����Í���_e]V̂[tqQ_YYqaQcYaQVV̀QXVfeV]cQbV\ZeèQcVQXVc[V̀[̀]QfỲQcVQ̂[saQefV\̀VV_auQQ
öòðòìò��Ê�ÌË�������������ÎÌ����Ì��������������Î6�����������Î��������Ñ�Ì�����ò�î������ÚÚ��Ö�����������Î�����Ìà���Ì����������ÎÎ�����Î��QîwQ�wfYihYa[è�QbV\_VaaỲaQ�Q h̀VQbV\Zè V̀Qie_bwaV̀aVQ cVQ b\V̀c\VQ V̂Q ièa\�̂VQ cVQ����������ÎòQQ¿u�u�u¿QUVQ̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQVfYihYa[VQfỲQbV\ZèV̀Q_VaQXVbV\qaVQ_eX[̂[aV[aQde\cV̀QYỲ]Vch[cQ_VaQVV̀Qch[cV̂[tqVQV̀QjV\qV̀XY\VQZ[]̀ŶV\[̀]uQQ
¿u�u�u¿QvVZQ��������Î��������Ì������ÌË������������bV\Zè V̀ZQ�Q_eX[̂[awQ\wch[aVQZèaQ[̀c[zhwZQbY\Qh̀VQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQX[V̀Qf[Z[X̂VQVaQ\Viè Ỳ[ZZYX̂VQzh[QZYa[ZsY[aQYhyQc[ZbeZ[a[èZQ\V̂Ya[fVZQ�QŶQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQcVQZwih\[awQVaQcVQZỲawQYhQa\YfY[̂uQQ¿u�u�uÀQUVQ[̂saQ_eVaQVV̀Q[̀aV\ie_Z�ZaVV_QXVfYaaV̀Q cYaQ _ècV̂[̀]VQadVV\[ija[̀]Zie__h̀[iYa[VQaeV̂YYaQŶZQcVQ̂[saQ[̀QVfYihYa[V_echZQ[ZuQU[aQZ�ZaVV_Q_eVaQaeV̂YaV̀Qe_QaVQie__h̀[iV\V̀QahZZV̀QcVQ [̂saqee[gQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\QesQjVaQbỲVV̂QfỲQcVQjĥbfV\̂V̀[̀]ZebV\Ya[VZuQQUVQie__h̀[iYa[Vph[a\hZa[̀]Q[̀QcVQ̂[saqee[QV̀QebQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQ _eVaQ VV̀Q [̀]VXehdcVQ_[i\eseèQV̀Q̂h[cZb\VqV\QXVfYaaV̀gQVV̀QaV̂VseèQ_VaQjee\̀Q[ZQ̀[VaQaeV]V̂YaV̀uQQUVQXVc\Yc[̀]QfỲQjVaQie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_Q_eVaQ[̀QcVQ̂[saZijYijaQV̀�esQ[̀Qfee\qe_V̀cQ]VfŶQ[̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\Q]V�̀ZaŶ̂VV\cQW[t̀uQQ

öòðòìò
�Ê���������Î��������Ñ��Î��Î��������ÐÑ��c{[̀aV\ie__h̀[iYa[èQ bV\_VaaỲaQ h̀VQie__h̀[iYa[èQfeiŶVQX[c[\Via[è V̀̂̂VQ̂e\ZzhVQ{̂YZiV̀ZVh\QVZaQV̀Q_ecVQc{wfYihYa[èuQýV̂h[pi[Qce[aQbV\_Vaa\VQcVQie__h̀[zhV\QV̀a\VQ̂YQiYX[̀VgQ̂VQ��Ë������ÌË�������������������������Ñ��Í��������V̂QaYX̂VYhQcVZQebw\Ya[èZQcVQZVieh\ZuQQv{wzh[bV_V̀aQcVQie__h̀[iYa[èQcỲZQ̂YQiYX[̀VQ��������Ë������ÌË����������������Ñ��Î��Î����_[i\ebjèVQVaQh̀QjYhapbY\̂Vh\QV̀iYZa\wZgQVaQ̀èQh̀Qie_X[̀wQaŵwbjè[zhVuQQvVQi|X̂Y]VQchQZ�Zax_VQcVQie__h̀[iYa[èQce[aQ�a\VQièaV̀hQ�Q{̂[̀aw\[Vh\QcVQŶQ]Y[̀VQcVQ{̂YZiV̀ZVh\QVa�ehQchQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQZ{[̂Q�QYQ[̂VhuQQ
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¿u�u�uÉQøVaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQ̂[saV̀Qc[VQẐVijaZQadVVQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀V̀gQ_eVaQV̂qQ̂[saXe\cVZQVV̀Q[̀aV\ie_Z�ZaVV_QXVfYaaV̀QcYaQ_ècV̂[̀]VQadVV\[ija[̀]Zie__h̀[iYa[VQaeV̂YYaQŶZQcVQ̂[saQ[̀QVfYihYa[V_echZQ[ZuQU[aQZ�ZaVV_Q_eVaQaeV̂YaV̀Qe_QaVQie__h̀[iV\V̀QahZZV̀QV̂qQ[̂saXe\cVZgQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\QesQjVaQbỲVV̂QfỲQcVQjĥbfV\̂V̀[̀]ZebV\Ya[VZgQWecYaQcVQXehd̂Y]V̀QdYY\ebQbV\ZèV̀Q_VaQXVbV\qaVQ_eX[̂[aV[aQc[VQc[V̀V̀Q]V�fYihVV\cQaVQde\cV̀QW[ijQXVf[̀cV̀Qqh̀ V̀̀QjV\qV̀cQde\cV̀QV̀QcVWVQ[̀se\_Ya[VQYỲQcVQbV\ZeèQXV̂YZaQ_VaQcVQVfYihYa[VQqỲQcee\]V]VfV̀Qde\cV̀uQQUVQie__h̀[iYa[Vph[a\hZa[̀]QebQV̂qQ̂[saXe\cVZQV̀QebQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQ_eVaQVV̀Q[̀]VXehdcVQ_[i\eseèQV̀Q̂h[cZb\VqV\QXVfYaaV̀gQVV̀QaV̂VseèQ_VaQjee\̀Q[ZQ̀[VaQaeV]V̂YaV̀uQQlVaQie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_Q[ZQWeQèade\bV̀QcYaQcVQdV\q[̀]QV\fỲQfV\WVqV\cQX̂[tsaQ[̀Q]VfŶQfỲQcVsViaQfỲQjVaQie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_QfỲQcVQ̂[saqee[QXVceV̂cQ[̀Qbh̀aQ¿u�u�uÀuQQ

¿u�u�uÉQßQ {̂VyiVba[èQcVZQYZiV̀ZVh\ZQ V̀QcVZZV\fỲaQzhVQcVhyQ̀[fVYhygQijYzhVQbŶ[V\QcVQ����������Î� ����� ��Ñ��Î��Î� ��� ����ÐÑ��c{[̀aV\ie__h̀[iYa[èQ bV\_VaaỲaQ h̀VQie__h̀[iYa[èQfeiŶVQX[c[\Via[è V̀̂̂VQ̂e\ZzhVQ{̂YZiV̀ZVh\QVZaQV̀Q_ecVQc{wfYihYa[èuQýV̂h[pi[Qce[aQbV\_Vaa\VQcVQie__h̀[zhV\QV̀a\VQijYzhVQ�����ÎÖ������Ë������ÌË�������������������������_Yij[̀VZQehQ̂VQaYX̂VYhQcVZQebw\Ya[èZQcVQ�����Î�Ö��Ú�����������Ú��Î�����Ì��Ù����<�����Î��Ë����cVZQbV\Zè V̀ZQjỲc[iYbwVZQ̀ wiVZZ[aỲaQh̀VQwfYihYa[èQVaQcVQ\Va\ỲZ_Vaa\VQcVQiVaaVQ[̀se\_Ya[èQ �Q ŶQ bV\Zè V̀Q ijY\]wVQ cVQ{̂wfYihYa[èuQQv{wzh[bV_V̀aQcVQie__h̀[iYa[èQ�QijYzhVQbŶ[V\Q��������Ë������ÌË����������������Ñ��Î��Î����_[i\ebjèVQVaQh̀QjYhapbY\̂Vh\QV̀iYZa\wZgQVaQ̀èQh̀Qie_X[̀wQaŵwbjè[zhVuQQýVQZ�Zax_VQcVQie__h̀[iYa[èQVZaQiè�hQcVQaV̂̂VQ_Ỳ[x\VQzhVQZèQsèia[è V̀_V̀aQ\VZaVQYZZh\wQ_�_VQV̀QiYZQcVQcwsY[̂̂ỲiVQchQZ�Zax_VQcVQie__h̀[iYa[èQcVQ̂{YZiV̀ZVh\Qb\wfhQYhQbe[̀aQ¿u�u�uÀuQQ&R�R��C������
���������������
��������R�Q &R�R�� �4��������������1����!������4���-%=ÅÈ>Å-=>"�Q~̂qQie_bY\a[_V̀aQV̀QV̂qQ̀[fVYhQcYaQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀Q̂[sagQ_VaQh[aWècV\[̀]QVfV̀ahVV̂QfỲQjVaQaVij̀[ZijVQie_bY\a[_V̀aQfỲQjVaQje]V\VQ̀[fVYhgQde\caQYỲ]VcYỲQcee\QaV̀Q_[̀ZaVoQYnQ�Q̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Qfee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQW[ijQahZZV̀Q��Q_QV̀Q���Q_QXVf[̀carQXnQ�Q̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Qfee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQ]\eaV\Q[ZQcỲQ���Q_uQQUVWVQ̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Q_eVaV̀QfêceV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀QXefV̀ebQcVQfee\Zij\[saV̀Qeb]V̀e_V̀Q[̀Qbh̀aQ¿u�uQQÝ̀QYsd[tq[̀]QfỲQjVaQVV\ZaVQ̂[cgQ[ZQVV̀Q̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Q̀[VaQfV\V[ZaQ[̀QcVQ]VXehdV̀QXVceV̂cQ[̀Qbh̀aQ�u�u�uêuQQ

ýjYzhVQie_bY\a[_V̀aQVaQ̀[fVYhQcVZZV\f[QbY\QYZiV̀ZVh\gQ VyiVbawQ wfV̀ahV̂̂V_V̀aQ V̂Qie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQchQ̀[fVYhQZhbw\[Vh\gQVZaQcVZZV\f[QbY\QYhQ_e[̀ZQoQYnQ�QYZiV̀ZVh\QcVZa[̀wQYhyQZV\f[iVZQ��������������Î�����Ï���Ñ������)����Í�����Î�ie_b\[ZVQV̀a\VQ��QVaQ���Q_QrQXnQ�QYZiV̀ZVh\ZQcVZa[̀wZQYhyQZV\f[iVZQ��������������Î�����Ï���Ñ������)����Í�����Î�Zhbw\[Vh\VQ�Q���Q_uQQ������������Î��������Ì��������ÎË���������������Ö�ce[fV̀aQ\wbèc\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQV̀Qb̂hZQcVZQb\VZi\[ba[èZQ\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ¿u�uQQ¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQb\V_[V\QŶ[̀wYgQh̀QYZiV̀ZVh\Q������Ì�������ÎË�����������������)�����������ÙÌ�cỲZQ̂VZQ[__VhX̂VZQf[ZwZQYhQbe[̀aQ�u�u�uêuQQ¿u�u�u�QUVQ̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\QV̀QcVQdV\q[̀]QV\fỲQ [̀Q]VfŶQfỲQX\ỲcQXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQÉ�pÀ�uQQ
¿u�u�u�QvVZQYZiV̀ZVh\ZQcVZa[̀wZQYhyQZV\f[iVZQ�����������������sèia[è V̀_V̀aQcVQiVhypi[QV̀QiYZQ�������������������Ú�ÎÑ��������Î���Î��������������è\_VQÕ}ÕQ~ÕQÉ�pÀ�uQQ¿u�u�u�QâbQ Ŷ̂VQ Xehd̂Y]V̀Q fe\_V̀Q cVQ[̂saXe\cVZZV̀QVV̀QZYZQcYaQXVỲadee\caQYỲQcVQ¿u�u�u�QßQaehZQ̂VZQ̀ [fVYhygQ̂VZQbŶ[V\ZQcVQ����������Î����Ë����Ú�ÎÑ�Î�����������Ú�ÎÑ�����
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fee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ¿u�u�u�QdYY\X[tQcVQebbV\f̂YqaVQ]V̂[tqQ[ZQYỲQesQ]\eaV\Q[ZQcỲQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQ̂[saqee[uQQ
be[̀aQ¿u�u�u�QcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q̂YQZhbV\s[i[VQcVQ̂YQiYX[̀VQcVQ{̂YZiV̀ZVh\uQQ¿u�u�u�QÔee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQW[ijQahZZV̀Q��Q_QV̀QcVQÀ�Q_QXVf[̀cagQ_eVaV̀QŶ̂VQ[̂saV̀QV̀Qjh̀QV̂Vqa\[ZijVQh[a\hZa[̀]QcVWV̂scVQXVZijV\_[̀]QaV]V̀QX\ỲcQjVXXV̀QŶZQcVQ̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\QŶZQV\Q[̀QVV̀Q[̂saXYaaV\[tQ]VV̀Q_hh\Q~ÝQ¿�Q[ZQfee\W[V̀Qe_QcVQ̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\QYsQaVQZijV[cV̀QfỲQcVQỲcV\VQ̂[saV̀Q[̀QVV̀QcVWV̂scVQZijYijauQQÔee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQ]\eaV\Q[ZQcỲQÀ�Q_gQfe\_aQV̂qQ]VjVV̂QXVZaYỲcVQh[aQcVQZijYijaQV̀QcVQVfV̀ahV̂VQ_Yij[̀VqY_V\gQŶZeeqQcVQ̂[saXe\cVZZV̀gQfỲQVV̀Q̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Qfe\_aQVV̀QèYsjỲqV̂[tqQ]VjVV̂QfỲQcVQỲcV\VQ [̂saV̀Q cYaQ XVỲadee\caQ YỲQ cVQfee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ¿u�u�u�uQQ

¿u�u�u�Q¾eh\Q V̂ZQX|a[_V̀aZQc{h̀VQjYhaVh\Qie_b\[ZVQV̀a\VQ��QVaQÀ�Q_gQaehZQ̂VZQYZiV̀ZVh\ZQVaQV̂h\ZQwzh[bV_V̀aZQŵVia\[zhVZQce[fV̀aQYfe[\Q̂YQ_�_VQ b\eaVia[èQ ièa\VQ {̂[̀iV̀c[VQ zhVQ�)��������Î�������Ì�������ÎË����������������������������Ï����Î�������������ÎÖ�����)�����������Ñ�Î�~ÝQ¿�Q[̀aV\_wc[Y[\VQbeh\QZwbY\V\Q̂{YZiV̀ZVh\Q������Ì�������ÎË�����������������������Î���YZiV̀ZVh\ZQcỲZQh̀VQ]Y[̀VQie__h̀VuQQ¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQc{h̀VQjYhaVh\QZhbw\[Vh\VQ�QÀ�Q_gQijYzhVQV̀ZV_X̂VQièZa[ahwQbY\Q̂YQ]Y[̀VQVaQ��ÌË�����������������Ñ��Í����Ö�������à������������Î������������Î�Ö��������������Î�������Ì�������ÎË����� ����������� Ú�ÎÑ�� ��� ����ÑÏ���[̀cwbV̀cỲaQcVZQYha\VZQYZiV̀ZVh\ZQièse\_VQYhQbe[̀aQ¿u�u�u�uQQ¿u�u�u�QUVQ_[̀[_ŶVQYs_Va[̀]V̀QfỲQcVQ̂[saqee[V̀QW[t̀Q�g�Q_QkX\VVcaVnQyQ�g�Q_Qkc[VbaVnuQQ ¿u�u�u�QvVZQc[_V̀Z[èZQ_[̀[_ŶVZQcVZQiYX[̀VZQ����������Î���������ìÖìQ_Qk̂Y\]Vh\nQyQ�g�Q_Qkb\esècVh\nuQQ¿u�u�u�QUVQZijYijacVh\V̀QebV̀V̀QV̀QẐh[aV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QjVXXV̀QVV̀Q̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_uQQ
¿u�u�u�QvVZQbe\aVZQbŶ[x\VZQZèaQ�QehfV\ah\VQVaQsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQVaQèaQh̀VQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_e[̀ZuQQ¿u�u�u¿QjVaQXe\cVZQfỲQjVaQaeV]Ỳ]Z̀[fVYhQfỲQcVQ X\ỲcdVV\Q [ZQ VV̀Q ZijYqV̂YY\Q _VaQ�ÏÎ���*��Î�������	�Ë��Î������������ÏÎ���*��Î�aeV̂YYaQe_QcVQXVc[V̀[̀]QfỲQcVQ̂[saQefV\QaVQ̀V_V̀uQQ
¿u�u�u¿QßhQbŶ[V\QchQ̀[fVYhQc{YiixZQcVZQZV\f[iVZQ����������Ö��������ÎÎ�����Î�����Ì�?��Ñ���Î?�����b\wfhQbeh\QbV\_Vaa\VQ�����ÎË�������������������Î���Î���������Î6����������������ÎòQQ¿u�u�uÀQUVQ [̂saQ_eVaQcVQfV\ZaQfỲQjVaQaeV]Ỳ]Z̀[fVYhQfỲQcVQX\ỲcdVV\Q]V̂V]V̀QfV\c[Vb[̀]Qqh̀ V̀̀QXV\V[qV̀Q[̀Q_[̀cV\QcỲQ¿�QZViècV̀Q̀YQjVaQẐh[aV̀QfỲQcVQcVh\V̀uQQ~ijaV\Qfee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQ]\eaV\Q[ZQcỲQ���Q_gQde\caQcVWVQa[tcQfV\̂V̀]cQ_VaQ�QZViècVQbV\QZij[tsQfỲQ�Q_Qc[VQje]V\QcỲQ���Q_Q]V̂V]V̀Q[ZuQQ

¿u�u�uÀQv{YZiV̀ZVh\Qce[aQbehfe[\QYaaV[̀c\VQ̂{waY]VQV̂Qb̂hZQŵe[]̀wQchQ̀[fVYhQc{YiixZQcVZQZV\f[iVZQ��������������Ñ��������öæ����������Yb\xZQ̂YQsV\_Vah\VQcVZQbe\aVZuQQÁehaVse[ZQbeh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQc{h̀VQjYhaVh\QZhbw\[Vh\VQ�Q���QÑÖ������Ñ���������ÙÑ���Ì���ìQZViècVQbY\Qa\ỲijVQcVQ�Q_QcVQjYhaVh\Qzh[QZVQZ[ahVQYhpcV̂�QcVQ���Q_uQQ&R�R	� ����
�����
���������R�Q &R�R	�T�������������1����������R�QÔee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQdV\cQ[̀]Vc[V̀cQfee\Q�QYb\[̂Q���ÀgQ]V̂cV̀QcVQfê]V̀cVQYsd[tqV̀cVQXVbŶ[̀]V̀oQQ pQ¾h̀aQ¿u�u�u�oQUVQZijYijacVh\V̀QfỲQ̂[saV̀Qèade\bV̀Qfee\Q�QYb\[̂Q���ÀgQebV̀V̀QV̀QẐh[aV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QjVXXV̀QVV̀Q̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_uQ

¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQbeh\Q̂VZzhV̂ZQ̂YQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\QYf\[̂Q���ÀgQ̂VZQc[ZbeZ[a[èZQcw\e]Yae[\VZQZh[fỲaVZQ�������à����QoQQ pQ¾e[̀aQ¿u�u�u�QoQvVZQbe\aVZQbŶ[x\VZQcVZQYZiV̀ZVh\ZQiè�hZQYfỲaQ̂VQ�V\QYf\[̂Q���ÀQZèaQ
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pQ¾h̀aV̀Q¿u�u�u¿gQ¿u�u�uÀQV̀Q¿u�u�uÉoQ~̀qV̂QfỲQaeVbYZZ[̀]QebQ [̂saV̀Qc[VQèade\bV̀QesQ]V_ecV\̀[ZVV\cQdV\cV̀Q̀YQ��Q_YY\aQ���ÀuQpQ¾h̀aQ¿u�u�gQVV\ZaVQ̂[coQ~̂qQie_bY\a[_V̀aQV̀QV̂qQ̀[fVYhQcYaQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀Q̂[sagQ_VaQh[aWècV\[̀]QVfV̀ahVV̂QfỲQjVaQaVij̀[ZijVQie_bY\a[_V̀aQfỲQjVaQje]V\VQ̀[fVYhgQde\caQYỲ]VcYỲQcee\QaV̀Q_[̀ZaVQ�Q̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\uQpQ¾h̀aV̀Q¿u�u�u�QV̀Q¿u�u�u�oQÕ[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]uQpQ¾h̀aQ¿u�u�u�oQUVQ_[̀[_ŶVQYs_Va[̀]V̀QfỲQcVQ̂[saqee[V̀QW[t̀Q�g�Q_QkX\VVcaVnQyQ�g�Q_Qkc[VbaVnuQQ

�QehfV\ah\VQVaQsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQVaQèaQ������ÎÙ��Î������������Ñ�����æÖíæQ_uQpQ¾e[̀aZQ¿u�u�u¿gQ¿u�u�uÀQVaQ¿u�u�uÉQoQ���à��Ñ������������������������������Î��iè�hZQehQ_ecV\̀[ZwZQYb\xZQ̂VQ��Q_Y\ZQ���ÀuQpQ¾e[̀aQ¿u�u�gQ�V\Q Ŷ[̀wYQoQýjYzhVQie_bY\a[_V̀aQVaQ [̀fVYhQcVZZV\f[QbY\QYZiV̀ZVh\gQ VyiVbawQ wfV̀ahV̂̂V_V̀aQ V̂Qie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQchQ̀[fVYhQZhbw\[Vh\gQVZaQcVZZV\f[QbY\QYhQ_e[̀ZQ�QYZiV̀ZVh\Q������Ì�������ÎË���������������òQpQ¾e[̀aZQ¿u�u�u�QVaQ¿u�u�u�QÒ�Ø����������������òQpQ¾e[̀aQ¿u�u�u�QoQvVZQc[_V̀Z[èZQ_[̀[_ŶVZQ������Ï���������������Î���������ìÖìQ_Qk̂Y\]Vh\nQyQ�g�Q_Qkb\esècVh\nuQQ&R÷�E��
����4���������������������������������������
��4��5������4���������������������R�Q &R÷�A�������������1��4���6�������
������������5���� ���4�� �����4�5� �/14�������� ��� ����������������R�Q¿u�u�Qù[tQfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ]V̂cV̀cVQdVaaV̂[tqVQV̀Q\V]̂V_V̀aY[\VQaVqZaV̀gQVfV̀ŶZQYỲQjVaQß̂]V_VV̀QãV]̂V_V̀aQebQcVQ~̂Vqa\[ZijVQÝ̀ZaŶ̂Ya[VZQkßuãu~uÝunuQQ
¿u�u�Q�ỲZQb\wthc[iVQcVZQaVyaVZQŵ]YhyQVaQ\w]̂V_V̀aY[\VZQV̀Q̂YQ_Ya[x\VgQ̂VQãx]̂V_V̀aQ]ẁw\ŶQZh\Q̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQŵVia\[zhVZQkãumuÝu~unQVZaQc{Ybb̂[iYa[èuQQ¿u�u�QUVQV̂Vqa\[ZijVQ̂V[c[̀]V̀Qc[VQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQesQaeVZaV̂̂V̀QfeVcV̀Qc[VQX[tQX\ỲcQYXZêhhaQ[̀Qc[V̀ZaQ_eVaV̀QX̂[tfV̀gQde\cV̀QWecỲ[]Q]Vb̂YYaZaQcYaQcVQÎ��������Ë�����Ù�Í����Ï������������������Ù�Ù���Î����W[t̀uQQâbQjh̀Qa\YiwQaeaQYỲQjVaQie_bY\a[_V̀aQdYY\QcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VQW[ijQXVf[̀cagQjVXXV̀QcVQV̂Vqa\[ZijVQV̂[c[̀]V̀QcVQfê]V̀cVQX\ỲcdVV\ZaỲcoQQ YnQesdV̂QVV̀Q[̀a\[̀Z[VqVQX\ỲcdVV\ZaỲcQc[VQ_[̀[_YŶQpQ¾lQ¿�QXVc\YY]aQfê]V̀ZQÕ}ÕQ~ÕQ�����Qfee\Q̂V[c[̀]V̀QdYY\fỲQcVQXh[aV̀c[Y_VaV\Qq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ��Q__QV̀QdYY\fỲQcVQcee\Z̀VcVQfỲQcVQ]V̂V[cV\ZQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ�g�Q__�rQpQãsQ�QjQXVc\YY]aQfê]V̀ZQYccuQ�QfỲQÕ}ÕQÀ��p���Qfee\QV̂[c[̀]V̀QdYY\fỲQcVQXh[aV̀c[Y_VaV\Q]\eaV\Q[ZQcỲQ��Q__QesQdYY\fỲQcVQcee\Z̀VcVQfỲQcVQ]V̂V[cV\ZQ]\eaV\Q[ZQcỲQ�g�Q__�rQQXnQesdV̂QãsQ�QjgQfê]V̀ZQYccuQ�QfỲQÕ}ÕQÀ��p���gQfee\Q V̂[c[̀]V̀QWècV\Q[̀a\[̀Z[VqVQX\ỲcdVV\ZaỲcQc[VQ[̀QqeqV\ZQW[t̀Q]Vb̂YYaZauQQUVWVQfV\V[ZaV̀QW[t̀Q̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]Q[̀c[V̀QcVQdV\q[̀]QfỲQcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQesQaeVZaV̂̂V̀QfV\WVqV\cQX̂[tsaQWV̂sZQX[tQjVaQh[afŶ̂V̀QfỲQcVQV̀V\][VfeVc[̀]uQ

¿u�u�QvVZQiỲŶ[ZYa[èZQŵVia\[zhVZQŶ[_V̀aỲaQcVZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQehQYbbY\V[̂ZQcèaQ̂VQ_Y[̀a[V̀QV̀QZV\f[iVQVZaQ[̀c[ZbV̀ZYX̂VQV̀QiYZQcVQZ[̀[Za\VQZèaQb̂YiwVZQcVQ_Ỳ[x\VQ�Q\wbY\a[\Q̂VZQ\[ZzhVZQcVQ_[ZVQje\ZQZV\f[iVQ]ẁw\ŶuQQØ��Î����Î��Î��Ì����à�������Ñ��Î��Ñ�����<����a\ehfV̀aQ V̂ZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZgQ V̂ZQiỲŶ[ZYa[èZQŵVia\[zhVZQb\wZV̀aV̀aQŶQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQZh[fỲaVQoQQ YnQZe[aQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQb\eb\VQzh[QVZaQYhQ_[̀[_h_QpQ¾lQ¿�QZV̂èQ̂YQÕ}ÕQ~ÕQ�����Qbeh\Q̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQŵVia\[zhVZQcèaQ̂VQc[Y_xa\VQ���ÌÎ���Î�����è�ïæQ__QVaQcèaQ̂VZQ���������Î������������������è�ïÖ�Q__�rQpQãsQ�QjQZV̂èQYccuQ�QcVQ̂YQÕ}ÕQÀ��p���Qbeh\Q̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQcèaQ̂VQc[Y_xa\VQVyaw\[Vh\QVZaQ@Q��Q__QehQcèaQ̂VZQièchiaVh\ZQèaQh̀VQZVia[èQ@Q�g�Q__�QrQQXnQZe[aQãsQ�QÍ������������ò���������ÛÜÛ�
ì�p���Qbeh\Q̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQZỲZQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQb\eb\VQzh[QZèaQb̂YiwVZQcỲZQh̀VQ]Y[̀VuQQ�������Ù��������������������������������������sèia[è V̀_V̀aQcVZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQehQYbbY\V[̂ZQ\VZaVQ����ÎÌ�Ñ×Ñ�����������Î�����Ì��ÎÙ���à�������Ŷ[_V̀aVQVZaQ[̀aV\\e_bhVuQ
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QUVQXVceV̂cVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQesQaeVZaV̂̂V̀QW[t̀oQYnQcVQfV[̂[]jV[cZfV\̂[ija[̀]QV̀QVfV̀ahVV̂QcVQfV\fỲ][̀]ZfV\̂[ija[̀]rQXnQcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQfee\Q_V̂c[̀]gQdYY\Zijhd[̀]QV̀QŶY\_rQinQcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQfee\Q\eeqYsfeV\rQcnQcVQdYaV\be_bV̀Qfee\QcVQX\ỲcXVZa\[tc[̀]QV̀QVfV̀ahVV̂QcVQ̂Vc[][̀]Zbe_bV̀rQVnQŶ̂VQ̂[saV̀gQ_VaQh[aWècV\[̀]Q[̀QcVQ]VXehdV̀QXVceV̂cQ[̀Qbh̀aQ�u�u�uêQfỲQcVQ̀[VapZbVi[ŶVQ[̂saV̀Qc[VQ̀[VaQW[t̀QXVceV̂cQcee\Qbh̀aQ¿u�uQQ

QvVZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQehQYbbY\V[̂ZQf[ZwZQZèaQoQYnQ��Ì����Î�Ù������Ì��Î��Ì����ÌË��������Ñ������Ì����Î�Ù�����Î�Ñ�����Ñ����QXnQ���������������������������Ö������Î�����������ÎÑ��QinQ̂VZQ[̀ZaŶ̂���������ÌË�������������Ú�ÑÌ���QcnQ������Ñ�������������Î�����������������Ú�����Ö�ÌË��������Ñ���Ö�������Ñ������Ì�����Ñ���rQVnQ�����������������Î�Ö������������������������[__VhX̂VZQf[ZwZQYhQbe[̀aQ�u�u�uêQcVZQYZiV̀ZVh\ZQ̀èQbY\a[iĥ[V\ZQzh[Q̀VQZèaQbYZQf[ZwZQbY\Q̂VQbe[̀aQ¿u�uQQ&R÷R	� ��������������
������R�Q &R÷R	�O���4����������������4������R�QUVQZa\ee_q\[̀]V̀QdYY\fỲQZb\YqVQ[̀Q¿u�u�Q_eVaV̀Qqh̀ V̀̀Q]VfeVcQde\cV̀Qcee\QwẁQesQ_VV\QYhaèe_VQZa\ee_X\è V̀̀rQjVaQfV\_e]V̀QfỲQc[VQX\è V̀̀Q_eVaQfêceV̀cVQW[t̀Qe_Q]V̂[tqa[tc[]QŶ̂VQYỲQc[VQZa\ee_q\[̀]V̀QYỲ]VẐeaV̀Q[̀ZaŶ̂Ya[VZQaVQfeVcV̀uQQùec\YQcVQ̀e\_ŶVQZa\ee_Qh[afŶagQfV\WVqV\V̀QcVQYhaèe_VQX\è V̀̀QYhae_Ya[ZijQV̀QX[̀̀ V̀QwẁQ_[̀hhagQcVQdV\q[̀]Q]Vch\V̀cVQwẁQhh\QfỲQcVQXefV̀fV\_V̂cVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZuQQÝ̀Q]VfŶQcVQYhaèe_VQZa\ee_X\èQ[̀QdV\q[̀]Qa\VVcagQde\cV̀QcVQ̂[saqee[V̀QfỲQcVQ̀[VapZbVi[ŶVQ[̂saV̀Qc[VQ̀[VaQW[t̀QXVceV̂cQcee\Qbh̀aQ¿u�Q̀YY\QjVaQYỲ]Vch[cVQ̂[saXe\cVZQ]VX\YijaQe_QcVQbYZZY][V\ZQcYY\QaeVQaVQ̂YaV̀Qh[aQaVQZaYbbV̀QV̀QfV\fê]V̀ZQcVQ[̂saQh[aQcVQ̀e\_ŶVQc[V̀ZaQaVQjŶV̀uQQ

vVZQi[\ih[aZQcèaQ[̂QVZaQzhVZa[èQYhQ¿u�u�Qce[fV̀aQbehfe[\Q�a\VQŶ[_V̀awZQbY\Qh̀VQehQb̂hZ[Vh\ZQZeh\iVZQYhaèe_VZQcVQieh\ỲaQcèaQ̂YQbh[ZZỲiVQVZaQZhss[ZỲaVQbeh\QŶ[_V̀aV\QZ[_ĥaỲw_V̀aQaehaVZQ̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQ\Yiie\cwVZQ�QiVZQi[\ih[aZuQQUxZQzhVQ{̂Ŷ[_V̀aYa[èQ è\_ŶVQV̀QẁV\][VQŵVia\[zhVQsY[aQcwsYhagQ̂VZQZeh\iVZQYhaèe_VZQYZZh\V̀aQYhae_Ya[zhV_V̀aQVaQcỲZQh̀QcŵY[Qc{h̀VQ_[̀haVgQV̂Qsèia[è V̀_V̀aQcVZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQZhZc[aVZQbV̀cỲaQh̀VQjVh\VuQQ~̀QiYZQc{V̀îV̀ijV_V̀aQcVQ̂YQZeh\iVQYhaèe_VQcVQieh\ỲagQ̂VZQiYX[̀VZQcVZQYZiV̀ZVh\ZQ̀èpbY\a[iĥ[V\ZQzh[Q̀VQZèaQbYZQf[ZwZQbY\Q̂VQbe[̀aQ¿u�QZèaQ\Y_V̀wVZQ�Qh̀QbŶ[V\QcwZ[]̀wQYs[̀QcVQbV\_Vaa\VQYhyQbYZZY]V\ZQcVQZe\a[\gQbh[ZQ\Va[\wVZQchQZV\f[iVQ̀e\_ŶuQQ&R÷R��P���������������4�����R�Q &R÷R��E4������������14����1R�QUVQ fV[̂[]jV[cZfV\̂[ija[̀]Q fêceVaQ YỲQ cVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ̀e\_V̀QÕ}ÕQ~ÕQ�É�ÉgQÕ}ÕQ~ÕQ¿��êÉp�p��QV̀QÕ}ÕQ~ÕQ���À�uQQUVWVQfV[̂[]jV[cZfV\̂[ija[̀]Q_Y]Q]VfeVcQde\cV̀Qcee\QcVQ̀e\_ŶVQZa\ee_X\ègQ_YY\QfŶaQcVWVQh[agQcỲQ_eVaQcVQfeVc[̀]Q]VZij[VcV̀Qcee\QwẁQesQ_VV\cV\VQYhaèe_VQZa\ee_X\èk̀V̀nuQQßhaèe_VQfV\̂[ija[̀]ZaeVZaV̂̂V̀QYỲ]VẐeaV̀QebQcVQq\[̀]Qc[VQcVQXVa\eqqV̀Q̀e\_ŶVQfV\̂[ija[̀]QfeVcagQ_e]V̀QVfV̀VV̀ZQ]VX\h[qaQde\cV̀Qfee\QWefV\QW[tQŶ̂VQdYY\Xe\]V̀Qfee\QVV̀Q]eVcVQdV\q[̀]QX[VcV̀uQQ

v{wîY[\Y]VQcVQZwih\[awQZYa[ZsY[aQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVZQ̀e\_VZQÕ}ÕQ~ÕQ�É�ÉgQÕ}ÕQ~ÕQ¿��êÉp�p��QVaQÕ}ÕQ~ÕQ���À�uQQýVaQwîY[\Y]VQcVQZwih\[awQbVhaQ�a\VQŶ[_V̀awgQbY\QŶQZeh\iVQcVQieh\ỲaQ̀e\_ŶgQ_Y[ZgQV̀QiYZQcVQcwsY[̂̂ỲiVQcVQiV̂̂Vpi[gQ̂{Ŷ[_V̀aYa[èQVZaQseh\̀[VQbY\Qh̀VQehQb̂hZ[Vh\ZQZeh\iVkZnQYhaèe_VkZnuQQv{wîY[\Y]VQcVQZwih\[awQbVhaQ�a\VQseh\̀[QbY\QcVZQYbbY\V[̂ZQYhaèe_VZQX\ỲijwZQZh\Q̂VQi[\ih[aQŶ[_V̀aỲaQ̂{wîY[\Y]VQ̀e\_ŶQièiV\̀wgQZ[QiVZQYbbY\V[̂ZQb\wZV̀aV̀aQaehaVQ]Y\Ỳa[VZQcVQXèQsèia[è V̀_V̀auQQ&R÷R÷����
���
����������R�Q &R÷R÷� ����4�����4���������������R�QUVQ]VXehdV̀Qde\cV̀Qh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QvVZQX|a[_V̀aZQZèaQ_h̀[ZQc{h̀Qc[ZbeZ[a[sQcVQ
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XVfV[̂[][̀]Z[̀ZaŶ̂Ya[VQaV]V̀QX̂[qZV_Q]VqeWV̀QebQXYZ[ZQfỲQVV̀QVfŶhYa[VQfỲQjVaQ\[Z[ieuQQ b\eaVia[èQièa\VQ̂YQsehc\VQije[Z[QZh\Q̂YQXYZVQ������ÌË������������Î��à��òQQ&R&�A�����������������
����
�������������������������������R�Q &R&� A������������� �������1��� ��� ����4��
����
������������
�1�����4������������R�QUVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQfee\QX\ỲcXYY\Q]YZQfêceV̀QYỲoQpQÕ}ÕQUQ��p���QpQýV̀a\ŶVQfV\dY\_[̀]gQĥijafV\fV\Z[̀]QV̀Qq̂[_YYa\V]V̂[̀]QpQveqŶV̀Qfee\Qc\hq\VchiVV\[̀\[ija[̀]V̀QfỲQYY\c]YZrQpQÕ}ÕQUQ��p���QpQÝ̀ZaŶ̂Ya[VZQfee\QX\ỲcXYY\Q]YZQ̂[ijaV\QcỲQ̂hijagQfV\cVV̂cQcee\Q̂V[c[̀]V̀rQpQÕ}ÕQUQ��p���QpQÝ̀ZaŶ̂Ya[VZQfee\QX\ỲcXYY\Q]YZQ̂[ijaV\QcỲQ̂hijagQfV\cVV̂cQcee\Q̂V[c[̀]V̀QpQ}[tWècV\VQ[̀ZaŶ̂Ya[VZrQpQÕ}ÕQUQ��p��¿QpQmYZ[̀ZaŶ̂Ya[VZQfee\Qie__V\i[VV̂QXhaYỲQesQie__V\i[VV̂Qb\ebYỲQ[̀QèaZbỲ V̀̀Q]YZsYZVQ_VaQVV̀Q_Yy[_h_QdV\qc\hqQkøâ¾nQfỲQ�QXY\QpQ}[̀̀ V̀ V̂[c[̀]V̀gQb̂YYaZ[̀]Q V̀Q [̀Q XVc\[tsQ ZaV̂̂V̀Q fỲQfV\X\h[qZaeVZaV̂̂V̀QpQß̂]V_V̀VQaVij̀[ZijVQV̀QfV[̂[]jV[cZfee\Zij\[saV̀uQQ

vVZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQŶ[_V̀awVZQV̀Q]YWQie_XhZa[X̂VQ\wbècV̀aQ�QoQpQ̂YQÕ}ÕQUQ��p���QpQýjYhssY]VQiV̀a\ŶgQfV̀a[̂Ya[èQVaQièc[a[è V̀_V̀aQc{Y[\QpQveiYhyQbeh\QbeZaVQcVQcwaV̀aVQcVQ]YWQ̀Yah\V̂rQpQ̂YQÕ}ÕQUQ��p���QpQÝ̀ZaŶ̂Ya[èZQŶ[_V̀awVZQYhQ]YWQie_XhZa[X̂VQb̂hZQ̂w]V\QzhVQ̂{Y[\gQc[Za\[XhwQbY\QiỲŶ[ZYa[èZrQpQ̂YQÕ}ÕQUQ��p���QpQÝ̀ZaŶ̂Ya[èZQŶ[_V̀awVZQYhQ]YWQie_XhZa[X̂VQb̂hZQ̂w]V\QzhVQ̂{Y[\gQc[Za\[XhwQbY\QcVZQiỲŶ[ZYa[èZuQpQÝ̀ZaŶ̂Ya[èZQbY\a[iĥ[x\VZrQpQ̂YQÕ}ÕQUQ��p��¿QpQÝ̀ZaŶ̂Ya[èZQ]YWQbeh\Q]YWQXhaỲVQie__V\i[ŶQehQb\ebỲVQie__V\i[ŶQV̀QbjYZVQ]YWVhZVQcwaV̀chVQYfViQh̀VQb\VZZ[èQcVQZV\f[iVQ_Yy[_h_Qkøâ¾nQcVQ�QXY\QpQÝ̀ZaŶ̂Ya[èZQ[̀aw\[Vh\VZgQb̂YiV_V̀aQVaQ_[ZVQV̀QZV\f[�����������Î�������������������pQ¾\VZi\[ba[èZQ]ẁw\ŶVZQaVij̀[zhVZQVaQcVQZwih\[awuQQ&R�� A������4����������������Q &R��A��������������1�����6���R�QÝ̀c[V̀QV\QVV̀QY�\Yĥ[ZijVQ[̀ZaŶ̂Ya[VQYỲdVW[]Q[ZgQc[V̀aQcVWVQaVQfêceV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀uQQ
þ���Q�QYQh̀VQ[̀ZaŶ̂Ya[èQYw\Yĥ[zhVQb\wZV̀aVgQiVaaVQ[̀ZaŶ̂Ya[èQ ce[aQ \wbèc\VQ YhyQ Vy[]V̀iVZQZh[fỲaVZuQQ&R�R��G�����������������������������Q &R�R��Ã��4������������������������R�Q&R�R�R��A����������������
���������������������������������
�����Q &R�R�R��A��1�������������4��!��������4���4�����1�����������4�������R�QmVV̀QV̀qV̂Q̂eqYŶQesQ]VẐeaV̀Q\h[_aVgQWV̂sZQ̀[VaQebQVV̀QWêcV\QesQ[̀QVV̀QqV̂cV\gQ_Y]Q]V�̀aV]\VV\cQde\cV̀Q[̀QjVaQ̀VaQfỲQ̂hijaqỲŶV̀gQaV̀W[tQcVWVQ\h[_aV̀QfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀Qeb]V̂V]cQYỲQcVQqỲŶV̀uQQ
ßhih̀Q̂eiŶQehQVZbYiVQiès[̀wgQ_�_VQZehZQie_X̂VQehQV̀QZehZpZêgQ̀VQbVhaQ�a\VQ[̀aw]\wQYhQ\wZVYhQcVQièch[aZQc{Y[\gQ�Q_e[̀ZQcVQZYa[ZsY[\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQ[_beZwVZQYhyQièch[aZuQQ&R�R�R��D�
���
�����������������������������4������������Q &R�R�R��H���������������4������/��4����������������4��4������/���R�QmVV̀QV̀qV̂Qa\YbbV̀jh[ZQ_Y]Qde\cV̀Q]VX\h[qaQfee\QcVQYỲfeV\QesQcVQYsfeV\QfỲQ̂hijaQh[aQỲcV\VQêqŶV̀uQQ
ßhih̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ V̀QbVhaQZV\f[\Q�Q{̂Ŷ[_V̀aYa[èQehQ�Q̂{wfYihYa[èQc{Y[\Qc{Yha\VZQêiYhyuQQ&R�R�R	������
�����������������
���
�������4���Q &R�R�R	�C���������������424������/���R�QUVQ̂hijaQYs]VWe]V̀Qh[aQ̂eqŶV̀Q_VaQVV̀QX[tWècV\QX\Ỳc]VfYY\gQebẐY]b̂YYaZQfee\Qèaf̂Y_XY\VQv{Y[\QVya\Y[aQcVZQ̂eiYhyQb\wZV̀aỲaQcVZQ\[ZzhVZQbY\a[iĥ[V\ZQc{[̀iV̀c[VgQ̂eiŶQcVQZaeiqY]VQcVQ
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b\echiaV̀gQZaeeqb̂YYaZgQqVhqV̀gQ]Y\Y]VgQbY\q[̀]gQa\ỲZse\_Yae\̂eqYŶgQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQfh[̂̀[ZgQ_Y]Q̀[VaQeb̀[VhdQde\cV̀Q\èc]VZahh\cQV̀Q_eVaQ̀YY\QXh[aV̀Qde\cV̀QYs]VfeV\cuQQUVQ̂hijaQYs]VWe]V̀Qh[aQỲcV\VQ̂eqŶV̀Q_Y]oQpQesdV̂Qeb̀[VhdQ\èc]VZahh\cQde\cV̀Q̀YY\QcVWV̂scVQ̂eqŶV̀gQebQfee\dYY\cVQcYaQ[̀QjVaQ\Vi�îY]VqỲYŶQVV̀Q\eeqq̂VbQièse\_Qbh̀aQ¿uÀu�Qde\caQ]Vb̂YYaZarQpQesdV̂Q[̀]VX̂YWV̀Qde\cV̀Q[̀Q̀e]QỲcV\VQêqŶV̀Qe_QV\QŶZQie_bV̀ZYa[V̂hijaQaVQc[V̀V̀Qfee\Q_VijỲ[ZijVQVya\Yia[VZ�ZaV_V̀Q_VaQ\VijaZa\VVqZVQ YsfeV\Q ỲY\Q Xh[aV̀gQ ebQfee\dYY\cVQcYaQX[tqe_V̀cQVV̀Q\eeqq̂VbQV̀QVV̀QqỲYŶZ�ZaVV_Qfee\Q\VijaZa\VVqZVQYsfeV\QỲY\QXh[aV̀QfỲQcVWVQ\Vi�îY]V̂hijaQde\caQfee\W[V̀uQQÝ̀QXV[cVQ]VfŶ̂V̀Q_eVaQVV̀Q\eeqcVaVia[VQde\cV̀Q]V�̀ZaŶ̂VV\cQ[̀QcVQ\Vi�îY]V̂hijaQfee\QcVQ\eeqq̂VbuQß̂ZQV\Q\eeqQde\caQ]VcVaViaVV\cQ[̀QcVQ\Vi�îY]V̂hijaQ de\cV̀Q cVQĥijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀Q Za[̂]V̂V]cgQ cVQ\eeqq̂VbbV̀QYs]VẐeaV̀QV̀gQ[̀QjVaQadVVcVQ]VfŶgQde\caQjVaQqỲŶV̀ZaV̂ZV̂Qfee\QcVQYsfeV\Q̀YY\QXh[aV̀QfỲQcVQ\Vi�îY]V̂hijaQYhae_Ya[ZijQ]VebV̀cQV̀Q[ZQq̂YY\Qe_QaVQdV\qV̀QdỲ V̀V\QcVQĥijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀Q[̀QdV\q[̀]Qde\cV̀Q]VWVaQcee\QcVQX\ỲcdVV\uQQ}efV̀fV\_V̂cVQfee\W[V̀[̀]V̀Qk\eeqq̂VbQebQcVQ\Vi�îY]V̂hijaQ V̀Q \eeqcVaVia[VQ [̀Q jVaQVya\Yia[VqỲYŶnQW[t̀QVijaV\Q̀ [VaQfV\V[ZaQfee\QĥijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀Qc[VQẐVijaZQwẁQV̀qV̂QêqYŶQXVc[V̀V̀Q_VaQVV̀QaeaYŶQcVX[VaQq̂V[̀V\QesQ]V̂[tqQYỲQ����Q_ú�juQQ

b\ech[aZQ [̀ŝY__YX̂VZgQ ijYhssV\[VgQ ih[Z[̀VgQ]Y\Y]VgQbY\q[̀]gQbeZaVQcVQa\ỲZse\_Ya[ègQ̂eiŶQ�����Î�����Ù�������Î��Î��Ö����bVhaQbYZQ�a\VQ\V_[ZQV̀Qi[\iĥYa[èQVaQce[aQ�a\VQwfYihwQ�Q{̂Vyaw\[Vh\uQQv{Y[\QVya\Y[aQc{Yha\VZQ̂eiYhyQbVhaQ�a\VQoQpQZe[aQ\V_[ZQV̀Qi[\iĥYa[èQfV\ZQ̂VZQ_�_VZQêiYhygQ�Qièc[a[èQzhVQV̂Qièch[aQcVQÎ������Ù�������Ìà���Ì������������������psh_wVQièse\_VQYhQ¿uÀu�rQpQ���������Ì�����������Î�����������������Î������Ñ�����Î���ÌË�������������Î���������ÐÑ��������Î�������ÑÌ����à����Ë���ÌË����������������ÌÎ���ÎÖ�������������à���������������������iehbVpsh_wVQZhbb̂w_V̀aY[\VQVaQh̀QZ�Zax_VQ������������������Ì�����ÌË����������Q�����ÌÎ���Î�cVQiVaQY[\Q\Vi�îwuQQUỲZQ̂VZQcVhyQiYZgQh̀VQcwaVia[èQcVQsh_wVQce[aQ×�Î���������Ì�����������Î�Î�����Ì�����Ñ��������������iehbVpsh_wVuQ�[QcVZQsh_wVZQZèaQcwaViawVZQcỲZQ����Î�Î�����ÌÖ�����ÙÎ����������Î����Ñ��������Î������Ñ��������ÎÎ×�Ö���������VaZQiehbVpsh_wVQZèaQsV\_wZQVagQcỲZQ̂VQZViècQiYZgQ̂VQZ�Zax_VQcVQièch[aZQ������Ì������ÌË���������Ë�Î�������ÌÎ���Î�����)��Î�\Vi�îwQVZaQYhae_Ya[zhV_V̀aQehfV\aQVaQb\�aQ�Qsèia[è V̀\QV̀QiYZQcVQ_[ZVQV̀Q\ehaVQcVZQ]\ehbVZQ����Î����Ñ��������Î���Î������ÎË�������̀iV̀c[VuQQvVZQc[ZbeZ[a[èZQb\wi[awVZQkîYbVaQiehbVpsh_wVQ��Î�����Î�Î�����Ì�����Ì�����������Ú�ÑÌ�����������������������Î������ó�����������������������Î�à���������Î�����ÙÎ����������Î����Ñ���������Î�à���V̀QcVZZV\fV̀aQzh{h̀QZVĥQ̂eiŶQY�ỲaQh̀QcwX[aQaeaŶQ[̀sw\[Vh\QehQw]ŶQ�Q����Q_ú�juQQ&R�R����������������4��
������R�Q &R�R��Ã������4���������4���������/���R�Q&R�R�R��C�4��
�������������4����������R�Q &R�R�R��Ã���������/�������������4�������-%*Ç&È.&)=+ÅR�QÝ̀QcVQVfYihYa[VdV]V̀gQŶZeeqQ[̀QcVQaVij̀[ZijVQqeqV\ZQV̀QebQcVQb̂YYaZV̀Qc[VQ̀[VaQXV\V[qXYY\QW[t̀QỲQYsdV\q[̀]QfỲQjVaQ]VXehdgQW[t̀QcVQqỲŶV̀QfV\fYY\c[]cQh[aQ_YaV\[ŶV̀QfỲQq̂YZZVQß�rQcVQ[ZêYa[Vb\echiaV̀Q _VaQ [̀XV]\[bQ fỲQ jh̀QXVq̂Vc[̀]V̀QW[t̀Q_[̀ZaV̀ZQfỲQq̂YZZVQß�pZ�gc�uQQUVQZeVbV̂VQ̂V[c[̀]V̀QW[t̀QaV̀Q_[̀ZaVQfỲQq̂YZZVQ}pZ�gQc�QV̀Qjh̀Q̂V̀]aVQ[ZQ_Yy[_YŶQ�Q_uQQUVQ̂hijaqỲŶV̀Q[̀QcVQVfYihYa[VdV]V̀Q_VaQjh̀QebjỲ][̀]V̀QjVXXV̀QVV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfỲQ
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ebjỲ][̀]V̀QèQ�Qi_QpQ��Í��Ú�������Ù�è�ìæ�Û;ÑÑCQQ pQ̂YQc[ZaỲiVQV̀a\VQ̂VZQièch[aZQVaQ̂VZQ����������è��Qi_QpQ�������������������Ñ����è�ìæ�Û;ÑÑCQQ&R�R	�T����������������4��
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XnQ̂VQièch[aQb\wZV̀aVQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ�ü����Qwzh[fŶV̀aVQ�QiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVQehQVZaQb̂YiwQcỲZQh̀VQ]Y[̀VQb\wZV̀aỲaQ̂YQ_�_VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQzhVQiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVQZh\QaehaVQŶQ̂è]hVh\QcVQ̂YQa\YfV\ZwVQc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQehQchQfêh_VQb\eaw]wQVaQ̀VQbVhaQ�QcwXehijV\Q�Q_e[̀ZQzhVQ̂{e\[s[iVQZe[aQbeh\fhQc{h̀QîYbVaQ\wbècỲaQ�Q̂{Ŷ[̀wYQYnQi[pcVZZhZrQQ inQ̂VQièch[aQ\wbècQZ[_ĥaỲw_V̀aQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZoQpQ������������������Î�Ë�Î�Ì������������Zhbw\[Vh\VQ�Q���Qi_�rQpQcỲZQ̂YQa\YfV\ZwVQcVQ̂YQbY\e[gQ[̂QVZaQÌà���Ì������ÑÌ�����Ñ��à����������������������Ï��Î������Î�Ë�Î�Ì������ÎÌ������V̀Zh[aVQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQwzh[fŶV̀aVQ�QiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVuQQÊ����������������Î�����Ì�����������Ù������à������Î�ZèaQVyîhZ[fV_V̀aQ\wZV\fwZQVaQzh[QcwXehijV̀aQ�QV̂h\QVya\w_[awQZhbw\[Vh\VQcỲZQh̀Q̂eiŶQaVij̀[zhVQièaV̀ỲaQh̀[zhV_V̀aQ̂VZQ]\ehbVZQcVQa\Y[aV_V̀aZQ����Î�à������Î����������Ë�����Î�Ë�Î��Î�������Î�������êiŶQaVij̀[zhVQZỲZQc[ZbeZ[a[sZQie_b̂w_V̀aY[\VZuQ�����������Ö����ÌÎ����������Ù�����������×�Î��\wŶ[ZwVQf[YQ̂VQ̂eiŶQaVij̀[zhVgQie__VQVy[]wQYhQ�u�u�u�uQQQQQQQ&R�R���������������
�������Q &R�R��Ã��������1��������������R�Q&R�R�R������������Q &R�R�R��Ã��������QøV̀QècV\ZijV[caQc\[VQXVc[V̀[̀]Za�bVZoQQÁ�bVQßQoQcVQq̂VbQde\caQYhae_Ya[ZijQ]VẐeaV̀QdỲ V̀V\QcVQaV_bV\Yahh\QfỲQcVQcee\Za\e_V̀cVQ̂hijaQ[̀QjVaQqỲYŶQVV̀Q]\V̀ZdYY\cVQefV\Zij\[tcauQQÁ�bVQ}QoQq̂VbQa�bVQßQc[VQXefV̀c[V̀QqỲQ]VẐeaV̀Qde\cV̀Qcee\QVV̀QYsZaỲcZXVc[V̀[̀]Qcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀QZ�ZaVV_Q_VaQbeZ[a[VfVQfV[̂[]jV[cuQQÁ�bVQýQoQcVQq̂VbQ[ZQ̀e\_YŶQ]VẐeaV̀Q_YY\QqỲQ]VebV̀cQV̀Q]VẐeaV̀Qde\cV̀Qcee\QYsZaỲcZXVc[V̀[̀]uQQ

ầ Qc[Za[̀]hVQa\e[ZQa�bVZQcVQie__ỲcVZoQQÁ�bVQßQoQ̂VQîYbVaQZVQsV\_VQYhae_Ya[zhV_V̀aQ��Î�à��������Ñ�ÌÎ���Î�����Ú��������Î�cwbYZZVQh̀VQfŶVh\Q̂[_[aVQcwaV\_[̀wVuQQÁ�bVQ}QoQîYbVaQcVQa�bVQßQzh[QbVhaQV̀Qeha\VQ�a\VQsV\_wQbY\Qh̀VQie__ỲcVQ�Qc[ZaỲiVQYhQÑ��������������ÐÑ�����Ì��Î��Ì�������Ë�uQQÁ�bVQýQoQ̂VQîYbVaQVZaQ̀e\_ŶV_V̀aQsV\_wQ_Y[ZQbVhaQ�a\VQehfV\aQVaQsV\_wQbY\Qh̀VQie__ỲcVQ�Qc[ZaỲiVuQQ ���������������à��Ñ������������������cỲZQ̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQcVQcwZV̀sh_Y]VQ
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U[aQa�bVQ[ZQV̀qV̂QfỲQaeVbYZZ[̀]Q[̀Qèa\eq[̀]Z[̀ZaŶ̂Ya[VZQkW[VQ¿uênuQQlVaQẐh[aV̀QfỲQcVQq̂VbbV̀Qa�bVQßQV̀Q}Q]VZij[VcaQcee\QVV̀QZ�ZaVV_QcYaQ]VV̀QVyaV\̀VQV̀V\][VQf\YY]auQQÝ̀c[V̀QVV̀QŶ]V_V̀VQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQfV\b̂[ijaQ[ZgQW[t̀QcVQX\ỲcdV\V̀cVQq̂VbbV̀QebQcVQ]\V̀WV̀QfỲQcVQie_bY\a[_V̀aV̀QfỲQjVaQXVc[V̀[̀]Za�bVQ}uQQÝ̀Q]VfŶQfỲQcVaVia[VQde\cV̀QcVQq̂VbbV̀Qa�bVQ}QfỲQjVaQ]VaV[ZaV\cVQie_bY\a[_V̀aQYhae_Ya[ZijQ]VẐeaV̀uQQE���Î��ÙÎ������Ë��������Ñ��Î��Ñ�����	�*�Î���XVceV̂coQpQ cVQ ZijV[c[̀]ZdỲcV̀Q ỲY\Q ỲcV\VQie_bY\a[_V̀aV̀rQpQcVQdỲcV̀QfỲQ V̂[c[̀]V̀qeqV\ZQc[VQcee\jVV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQ]YỲrQpQcVQdỲcV̀QahZZV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQV̀QcVQa\YbbV̀jh[WV̀uQQ

kfe[\Q¿uênuQQvYQsV\_Vah\VQcVZQîYbVaZQcVQa�bVQßQVaQ}QZVQsY[aQbY\Q�������ÐÑ��à������Î�à���Î��������Ì��ÎÙ���Vyaw\[Vh\VuQQÊ�Î�à�����������������������Ì�����������������]ẁw\Ŷ[ZwVQVZaQ\Vzh[ZVgQ̂VZQîYbVaZQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQZ[ahwZQYhyQ̂[_[aVZQcVZQie_bY\a[_V̀aZQZèaQcVQa�bVQ}uQQ~̀QiYZQcVQcwaVia[ègQ̂VZQîYbVaZQcVQa�bVQ}QchQie_bY\a[_V̀aQ Z[̀[Za\wQ ZèaQ sV\_wZQYhae_Ya[zhV_V̀auQQE�����������Î����Ñ�����������Ñ��Î��Ñ����	ÒQpQ̂VZQbY\e[ZQcVQ�Ì��Î������Ë�Î�������Î���ie_bY\a[_V̀aZrQpQ̂VZQbY\e[ZQcVQ]Y[̀VZQcVQièch[aZQzh[Qa\YfV\ZV̀aQ̂VQie_bY\a[_V̀arQpQ̂VZQbY\e[ZQV̀a\VQ̂VQie_bY\a[_V̀aQVaQ̂VZQiY]VZQ���������Î�uQQ
&R�R�R�� �����������������
����Q &R�R�R�� ��������4�����4�����R�QUVQX\ỲcdV\V̀cVQ q̂VbQ]Vb̂YYaZaQ [̀QcVQcee\]Ỳ]V̀QfỲQdỲcV̀QjVVsaQfê]V̀cVQb\VZaYa[VZoQQ}\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQdỲcQ }\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQq̂VbQ
~ÝQ���Q ~ÝQìïæ�ñÍ��������ó�þQ~ÝQ���QkfVQ[Q���ó�þQ
~ÝQ¿�Q ~ÝQöæ�ñ�Í�������ó�þQ~ÝQ¿�QkQfVQ[Q���ó�þQ
~ÝQ��Q ~ÝQ�æ�ñ�Í��������ó�þQ~ÝQ��QkQfVQ[Q���ó�þQQÁYXV̂Q�u�pQ}\ỲcdV\V̀cVQq̂VbbV̀uQQ}[tQ]VX\VqQYỲQý~p_Y\qV\[̀]QfêceVaQcVQq̂VbQYỲQcVQfê]V̀cVQV[ZV̀oQYnQ̀ YQ���QebVV̀fê]V̀cVQi�îhZZV̀QfỲQebV̀V̀QV̀QẐh[aV̀Q_Y]QVV̀Qq̂VbQfỲQcVWV̂scVQsYX\[iY]VQ̀V\]V̀ZQfV\fe\_cQesQXVZijYc[]cQW[t̀rQXnQcVQq̂VbQdVV\ZaYYaQYỲQcVQie\\eZ[VfVQYa_eZsVV\QdYY\[̀QWVQ]Vb̂YYaZaQ[ZrQ

vVQîYbVaQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQb̂YiwQcỲZQ̂VZQa\YfV\ZwVZQcVQbY\e[ZQb\wZV̀aVQ̂VZQbV\se\_ỲiVZQZh[fỲaVZoQQãwZ[ZaỲiVQYhQsVhQcVQŶQbY\e[Q ãwZ[ZaỲiVQYhQsVhQchQîYbVaQ
~ÝQ���Q ~ÝQìïæ�ñÍ��������ó�þQ~ÝQ���QkfVQ[Q���ó�þQ
~ÝQ¿�Q ~ÝQöæ�ñ�Í�������ó�þQ~ÝQ¿�QkQfVQ[Q���ó�þQ
~ÝQ��Q ~ÝQ�æ�ñ�Í��������ó�þQ~ÝQ�æ�ñ�Ë�������ó�þQQÁYX̂VYhQ�u�QpQý̂YbVaZQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQQ~̀QYXZV̀iVQcVQ_Y\zhY]VQý~gQ̂VQîYbVaQ\wbècQYhyQVy[]V̀iVZQZh[fỲaVZQoQYnQ��ÎÐ��ï�æ�Ñ��=�ËÎ�����������Ë�����QsV\_Vah\VQVaQc{ehfV\ah\VgQh̀QîYbVaQcVQ_�_VQsYX\[iYa[èQ V̀QbVhaQb\wZV̀aV\QYhih̀VQcwaw\[e\Ya[èQehQcwse\_Ya[èrQXnQ̂VQîYbVaQ\wZ[ZaVQ�Q̂{Ya_eZbjx\VQie\\eZ[fVQcỲZQ̂YzhV̂̂VQ[̂QVZaQb̂YiwrQ
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inQ]VV̀QV̀qV̂VQbV\[ec[VqVQZ_V\[̀]Q[ZQfV\V[ZaQfee\QcVQ]eVcVQdV\q[̀]QfỲQcVQq̂VbrQcnQcVQq̂VbqYZaQXVfYaQYỲQcVQXefV̀W[tcVQVV̀Qq̂VbZaỲcYỲd[tWV\QV̀QVV̀Qèh[ad[ZXY\VQb[t̂Qc[VQcVQ\[ija[̀]QfỲQcVQ̂hijaZa\ee_QYỲch[cauQ~V̀QqV̀b̂YYaQfV\_V̂caQcVQX[̀̀ V̀Ys_Va[̀]V̀QfỲQcVQq̂VbgQcVQ̀YY_QfỲQcVQièZa\hiaVh\gQjVaQsYX\[iY]V̀h__V\QV̀QsYX\[iY]VtYY\rQWVQc\YY]aQaVfV̀ZQVV̀Q]eVcQW[ijaXYY\QV̀Qèh[ad[ZXYY\Q_V\qaVqV̀QcYaQVV̀QX\ỲcXVfV[̂[][̀]ZaeVZaV̂QYỲch[carQVnQ̀YQdV\q[̀]QfỲQcVQq̂VbQ_eVaQWVQaV\h]Qqh̀ V̀̀Qh[a]VZijYqV̂cQde\cV̀uQQ

inQ̂VQXèQsèia[è V̀_V̀aQchQîYbVaQ̀ VQẁiVZZ[aVQYhih̀VQ̂hX\[s[iYa[èQbw\[ec[zhVQrQcnQ̂VQiY[ZZèQchQîYbVaQie_be\aVQ�Q̂{Vyaw\[Vh\Qh̀Q[̀c[iYaVh\QcVQbeZ[a[èQVaQh̀VQŝxijVQ[̀cŵwX[̂VQ[̀c[zhỲaQ̂VQZV̀ZQcVQi[\iĥYa[èQcVQ{̂Y[\uQ�̀ VQb̂YzhVQZ[]̀Ŷwa[zhVQ\V̀ZV[]̀VQZh\QV̂ZQc[_V̀Z[èZQ[̀aw\[Vh\VZQchQîYbVagQ̂VQ̀e_QchQièZa\hiaVh\gQ̂VQ̀h_w\eQVaQ̂{Ỳ ẁVQcVQsYX\[iYa[èrQV̂̂VQie_be\aVQh̀Q\Vbx\VQX[V̀Qf[Z[X̂VQVaQ[̀cŵwX[̂VQcwZ[]̀ỲaQh̀QYbbY\V[̂QcVQb\eaVia[èQièa\VQ̂{[̀iV̀c[VrQVnQYb\xZQsèia[è V̀_V̀aQ̂VQ\wY\_V_V̀aQchQîYbVaQce[aQ�a\VQbeZZ[X̂VuQQ&R�R�R	� ����������������
����Q &R�R�R	�A���������������4�����R�QUVQq̂VbQde\caQWecỲ[]Q[̀QcVQdỲcQXVfVZa[]cQV̀QfYZa]VWVaQcYaQcVQZaYX[̂[aV[aQfỲQcVQq̂VbQ]VdYY\Xe\]cQ[ZgQèYsjỲqV̂[tqQfỲQcVQadVVQYỲẐh[aqỲŶV̀gQWV̂sZQ[̀c[V̀QwẁQfỲQcVQadVVQqỲŶV̀QfV\cd[t̀auQQÔee\QjVaQ̀YW[ijaQV̀QècV\jehcQfỲQcVQq̂VbQde\caQVV̀Q]V_YqqV̂[tqQXV\V[qXYY\Q[̀ZbVia[VcVh\atVQebQcVQq̂VbqYZaQesQebQcVQqeqV\Q[̀QcVQè_[ccV̂̂[tqVQỲX[tjV[cQfỲQcVQq̂VbQ]Vb̂YYaZauQU[aQcVh\atVQjVVsaQcVWV̂scVQX\ỲcdVV\ZaỲcQŶZQfV\V[ZaQfee\QjVaQqỲYŶuQQâ_QcVQ̂eqŶ[ZYa[VQfỲQcVQX\ỲcdV\V̀cVQq̂VbQaVQfV\]V_YqqV̂[tqV̀Qde\caQVV̀Q]eVcQW[ijaXYY\QV̀Qèh[ad[ZXYY\Q_V\qaVqV̀QYỲ]VX\YijaQcYaQVV̀QX\ỲcXVfV[̂[][̀]ZaeVZaV̂QYỲch[caQZY_V̀Q_VaQcVQ*��Î�����ÏÎ���*�Î���������	ò�����Ñ�Î�������de\caQebQjVaQ[̀ZbVia[VcVh\atVQesQ[̀QjVaQ̂eqYŶQêec\VijaQècV\QcVQq̂VbQ]Vb̂YYaZauQQ

vYQs[yYa[èQVaQ̂VQZiV̂̂V_V̀aQchQîYbVaQcỲZQ̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVQYZZh\V̀aQ ŶQZaYX[̂[awQchQîYbVagQ[̀cwbV̀cY__V̀aQcVZQcVhyQièch[aZgQ_�_VQZ[Q{̂h̀QcVZQièch[aZQc[ZbY\YFauQQ~̀QfhVQcVQ̂{[̀ZbVia[èQVaQcVQ̂{V̀a\Va[V̀QchQîYbVagQh̀Qbe\a[̂̂èQc{[̀ZbVia[èQY[Zw_V̀aQYiiVZZ[X̂VQVZaQb̂YiwQZe[aQZh\Q̂VQiY[ZZègQZe[aQZh\Q̂YQ]Y[̀VQ�Qb\ey[_[awQ[__wc[YaVQchQîYbVauQýVQbe\a[̂̂èQb\wZV̀aVQ̂YQ_�_VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQzhVQiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂VQièch[auQQßs[̀QcVQsYi[̂[aV\Q̂YQ̂eiŶ[ZYa[èQchQîYbVaQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhgQh̀Q\Vbx\VQX[V̀Qf[Z[X̂VQVaQ[̀cŵwX[̂VQ[̀c[zhỲaQh̀QYbbY\V[̂QcVQb\eaVia[èQièa\VQ{̂[̀iV̀c[VQbe\aỲaQ̂VZQ_eaZQ�îYbVaQ\wZ[ZaỲaQYhQsVh�QVZaQb̂YiwQZh\Q̂VQbe\a[̂̂èQc{[̀ZbVia[èQehQcỲZQV̂Q̂eiŶQ�Q̂{Yb̂e_XQchQîYbVauQQ
&R�R÷�S��

�������Q &R�R÷�Ã�������4����
���1�R�Q~V̀Q\eeqq̂VbQfêceVaQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQ�uQcVQc[ijajV[cQfỲQcVQq̂VbQ_eVaQwẁQfỲQfê]V̀cVQqdŶ[aV[aV̀QjVXXV̀oQYnQ[̀Q]VẐeaV̀QZaỲcQV̀QX[tQVV̀QZaYa[ZijQc\hqfV\Zij[̂QfỲQ���Q¾YQ_Y]QjVaQĥijafV\̂[VZQ̀[VaQ_VV\QXVc\Y]V̀QcỲQ¿�Q�̂Zu_�rQXnQq̂YZZVQ�Qfê]V̀ZQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQ�À��rQ�uQcVQbYqq[̀]Qc[VQ]VX\h[qaQde\caQe_QcVWVQc[ijajV[cQaVQXVqe_V̀gQ_eVaQ]Vch\V̀cVQ�QjQXVZaỲcQ W[t̀Q aV]V̀Q aV_bV\Yah\V̀Q c[VQZije__V̂V̀QfỲQp��ëýQaeaQ���ëýgQdYY\̀YQcVQq̂VbQYỲQcVQXefV̀fV\_V̂cVQc[ijajV[cZb\eVsQè]QfêceVarQ

vVQîYbVaQiehbVpsh_wVQZYa[ZsY[aQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZoQ�uQ��Ì����ÍÌ��Ì�����������������ÎÌ�����Î�������cVZQbV\se\_ỲiVZQZh[fỲaVZQoQYnQV̀QbeZ[a[èQcVQsV\_Vah\VQVaQbeh\Qh̀VQc[ssw\V̀iVQcVQb\VZZ[èQZaYa[zhVQcVQ���Q¾YgQŶQsh[aVQc{Y[\Q̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\Q¿�Q�̂Zu_�QrQXnQîYZZVQ�QZh[fỲaQ̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQ~ÕQ�À��QrQ�uQ̂VQte[̀aQha[̂[ZwQbeh\QeXaV̀[\QiVaaVQwaỲijw[awQ\wZ[ZaVQch\ỲaQ�QjQ�QcVZQaV_bw\Yah\VZQfY\[ỲaQcVQp��ëýQ�Q���ëýQYb\xZQzhe[Q̂VQîYbVaQZYa[ZsY[aQV̀ie\VQ�Q̂{VZZY[Qc{waỲijw[awQcwi\[aQi[pcVZZhZQrQ�uQ̂VQZ�Zax_VQcVQsV\_Vah\VQchQîYbVaQiehbVp
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�uQjVaQẐh[a[̀]ZZ�ZaVV_QfỲQcVQ\eeqq̂VbQjVVsaQVV̀QbeZ[a[VfVQfV[̂[]jV[cuQQ sh_wVQVZaQ�QZwih\[awQbeZ[a[fVuQQQ&R�R&�����������
���
�������������A������4����������������Q >";">#D+ÆÆ&Å->#>Å#È&Ä#-%=ÅÈ>Å-=>#->Ä#���������������1�����6����QÝ̀QcVQWèVZQfỲQjVaQ]VXehdgQc[VQh[a]V\hZaQW[t̀Q_VaQVV̀Q X\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VgQ de\cV̀Q cVQĥijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀Q c[VQ V̀qV̂Q jVaQ]VaV[ZaV\cVQie_bY\a[_V̀aQXVc[V̀V̀gQZa[̂]V̂V]cQX[tQcVaVia[VQfỲQX\ỲcuQQUVQdV\q[̀]QfỲQXVbYŶcVQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQY�\Yĥ[ZijVQ [̀ZaŶ̂Ya[VZQ _eVaQ qh̀ V̀̀Q]Vièa\êVV\cQV̀QXVc[V̀cQde\cV̀QfỲh[aQVV̀Qbh̀aQ]V_YqqV̂[tqQXV\V[qXYY\Qfee\QcVQX\ỲcdVV\QV̀Q]V̂V]V̀QebQjVaQ]VX\h[qV̂[tqVQaeV]Ỳ]Z̀[fVYhuQQlVaQ X\ỲcXVc[V̀[̀]ZXe\cQ _eVaQ _[̀ZaV̀ZQfê]V̀cVQV̂V_V̀aV̀QXVfYaaV̀oQpQZ[]̀Ŷ[ZYa[VQfỲQcVQdV\q[̀]QesQZa[̂ZaỲcQfỲQcVQ̂hijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀QV̀QfV̀a[̂Yae\V̀QkbV\Q]\eVbQesQfV̀a[̂Yae\nrQpQXVc[V̀[̀]Z[̀\[ija[̀]V̀Qe_QjVaQ[̀QdV\q[̀]QZaV̂̂V̀QesQZa[̂̂V]]V̀QfỲQXefV̀fV\_V̂cVQ]\eVbV̀QV̀QfV̀a[̂Yae\V̀QaVQXVfV̂V̀QkbV\Q]\eVbQesQfV̀a[̂Yae\nrQpQZ�̀eba[ZijQZijV_YQfỲQjVaQ]VXehdQ_VaQch[cV̂[tqVQ êqŶ[ZYa[VQfỲQcVQaVij̀[ZijVQêqŶV̀Q V̀Q fỲQ cVQĥijaXVjỲcV̂[̀]Z[̀ZaŶ̂Ya[VZuQQU[aQX\ỲcXVc[V̀[̀]ZXe\cQXVf[̀caQW[ijQ[̀QjVaWV̂scVQêqYŶQV̀Q[ZQ]Vie_X[̀VV\cQ_VaQjVaQiV̀a\YŶQièa\êVXe\cQfee\QcVQèa\eq[̀]Z[̀ZaŶ̂Ya[VZQkW[VQ¿uêu�uênuQQ

UỲZQ̂VZQWèVZQchQX|a[_V̀aQzh[QZèaQwzh[bwVZQ�����������������������Ì������������������Ö�����ÙÎ����������Î����Ñ���������Î�à��������ÎË����h̀[zhV_V̀aQ̂VQie_bY\a[_V̀aQZ[̀[Za\wQZèaQY\\�awZQ�����������Ì���������������������uQQvVQsèia[è V̀_V̀aQcVQiV\aY[̀ZQŵw_V̀aZQcVZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQYw\Yĥ[zhVZQce[aQbehfe[\Q�a\VQièa\�̂wQ�����ÑÑ���Ì�����Ì��Î����������������ÌÑ�����������Ï������Î������ÎË����������������������Ì������Ë���������Ð��Í�Ï�����òQQÊ����Ï����������ÑÑ����������������������������YhQ_e[̀ZQie_be\aV\Q̂VZQŵw_V̀aZQZh[fỲaZoQpQ��Ù��������������Ú���������Ñ�������������ÎÎ×������ÙÎ����������Î����Ñ�����������Î��������fV̀a[̂YaVh\ZQkbY\Q]\ehbVQehQfV̀a[̂YaVh\nrQpQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQcVQie__ỲcVQbeh\Q̂YQ_[ZVQV̀QÑ�Î�Í��������ÎÎ×������ÙÎ���������Ë���������Î��ZhZf[ZwZQkbY\Q]\ehbVQehQfV̀a[̂YaVh\nrQpQZijw_YQZ�̀eba[zhVQchQX|a[_V̀aQYfViQêiŶ[ZYa[èQb\wi[ZVQcVZQ̂eiYhyQaVij̀[zhVZQVaQ����������������������Î����Ñ�����������ÎòQQ�����Ï����������ÑÑ��������������������������a\ehfVQcỲZQ̂VQ_�_VQ̂eiŶQVaQVZaQie_X[̀wQYfViQ̂VQaYX̂VYhQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VQbeh\Q̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQ�����Î����������Ú�ÑÌ���ñË��Î�öòéòðòéóuQQ
&RG�A���4��������������������5������4������5����������
����
�������������������R�Q &RG� ����4�5�������5�������������2�����/�!���4�����������4������R�QUVQ_V̂c[̀]gQcVQdYY\Zijhd[̀]gQjVaQŶY\_QV̀QcVQX\ỲcXVZa\[tc[̀]Z_[ccV̂V̀Qde\cV̀QXVbYŶcQ[̀QYqqee\cQ_VaQcVQX\ỲcdVV\gQfê]V̀ZQcVQfê]V̀cVQV̂[c\YYcuQQ

Ê��������Ö������Î��Ö������ÎÑ���������Ñ������c{Vya[̀ia[èQcVZQ[̀iV̀c[VZQZèaQcwaV\_[̀wZQV̀QYiie\cQYfViQ̂VZQZV\f[iVZQc{[̀iV̀c[VgQZV̂èQ̂VZQ[̂]̀VZQc[\Via\[iVZQZh[fỲaVZuQQ¿uÉu�QÝ̀QcVQ]VXehdV̀QW[t̀Q[̀\[ija[̀]V̀Qfee\Q_V̂c[̀]QV̀QX\ỲcXVZa\[tc[̀]QfV\b̂[ijauQQ ¿uÉu�QvVZQc[ZbeZ[a[sZQc{Ỳ è̀iVQVaQc{Vya[̀ia[èQZèaQeX̂[]Yae[\VZQcỲZQ̂VZQX|a[_V̀aZuQQ&RGR�� ���������������������������������������
�����������5������4������5����������
����
����������R�Q
&RGR��J��
�����������4���������������������/�����4�5��/������5��/�����������/�!���4����R�Q¿uÉu�u�QlVaQYỲaŶQaeVZaV̂̂V̀Qde\caQXVbYŶcQcee\QcVQYs_Va[̀]V̀gQcVQaeVZaỲcQV̀QjVaQ\[Z[ieQ[̀QcVQêqŶV̀uQ ¿uÉu�u�QvVQ̀e_X\VQc{YbbY\V[̂ZQVZaQcwaV\_[̀wQbY\QV̂ZQc[_V̀Z[èZgQ̂YQZ[ahYa[èQVaQ̂VQ\[ZzhVQVy[ZaỲaQcỲZQ̂VZQ̂eiYhyuQ
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QUVQaeVZaV̂̂V̀Qde\cV̀Q[̀QfêceV̀cVQYỲaŶQee\cVV̂qh̀c[]Q]VZb\V[cgQWecYaQW[tQV̂qQbh̀aQfỲQcVQXVa\eqqV̀Q\h[_aVQqh̀ V̀̀QXVc[V̀V̀uQQ
QvVZQYbbY\V[̂ZQZèaQ\wbY\a[ZQthc[i[VhZV_V̀aQVaQV̀Qè_X\VQZhss[ZỲaQbeh\QcVZZV\f[\QaehaQbe[̀aQchQ̂[VhQièZ[cw\wuQQ¿uÉu�u�QUVQaeVZaV̂̂V̀Qc[VQ_V̀ZV̂[tqVQ[̀aV\fV̀a[VQfV\]V̀gQde\cV̀QYỲ]VX\YijaQebQW[ijaXY\VQesQjV̂cV\QYỲ]Vch[cVQ b̂YYaZV̀Qc[VQ [̀Q Ŷ̂VQe_ZaỲc[]jVcV̀Qf\[tQXV\V[qXYY\QW[t̀uQù[tQXVf[̀cV̀QW[ijQècV\Q_VV\Q̀YX[tQh[a]Ỳ]V̀gQebQefV\̂ebV̀gQ[̀Q]Ỳ]V̀QV̀Qde\cV̀QcV\d[tWVQYỲ]VX\YijaQcYaQW[tQcVQi[\iĥYa[VQ̀[VaQj[̀cV\V̀QV̀Q̀[VaQXVZijYc[]cQesQYỲ]VZaeaV̀Qqh̀ V̀̀Qde\cV̀uQQUVQXh[aV̀Q]Vb̂YYaZaVQaeVZaV̂̂V̀Qde\cV̀QcVZ̀eecZQaV]V̀QŶ̂VQdVV\Ze_ZaỲc[]jVcV̀QXVZijhauQQ

¿uÉu�u�QvVZQYbbY\V[̂ZQzh[Q ẁiVZZ[aV̀aQh̀VQ[̀aV\fV̀a[èQjh_Y[̀VQZèaQb̂YiwZQV̀QcVZQV̀c\e[aZQf[Z[X̂VZQehQièfV̀YX̂V_V̀aQ\Vbw\wZQVaQsYi[̂V_V̀aQYiiVZZ[X̂VZQV̀QaehaVZQi[\ièZaỲiVZuQÝ̂ZQZèaQèaY__V̀aQb̂YiwZQ�Qb\ey[_[awQcVZQXY[VZQcVQbYZZY]VQfV\ZQ̂{Vyaw\[Vh\gQZh\Q̂VZQbŶ[V\ZgQcỲZQ̂VZQcw]Y]V_V̀aZQVaQcVQ_Ỳ[x\VQ�Q̀VQbYZQ]�̀V\Q̂YQi[\iĥYa[èQVaQ�Q̀ VQbYZQ�a\VQcwaw\[e\wZQehQ\V̀fV\ZwZuQQßQ̂{Vyaw\[Vh\gQ[̂ZQZèagQYhQXVZe[̀gQ_[ZQ�Q̂{YX\[QcVZQ[̀aV_bw\[VZuQQ¿uÉu�u�QUVQZ[]̀Ŷ[ZYa[VQfêceVaQYỲQcVQ]V̂cV̀cVQfee\Zij\[saV̀uQQ ¿uÉu�u�QvYQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQVZaQièse\_VQ�QŶQ\w]̂V_V̀aYa[èQV̀Qf[]hVh\uQQQ&RGR	�������������R�Q &RGR	� ����4��������4������R�Q¿uÉu�u�QUVQ_V̂c[̀]QfỲQèacVqq[̀]QesQcVaVia[VQfỲQX\ỲcQ_eVaQaV\ZaècQYỲQcVQX\ỲcdVV\c[V̀ZaV̀Qqh̀ V̀̀Q de\cV̀Q cee\]V]VfV̀Q cee\Q VV̀Q_V̂c[̀]ZaeVZaV̂QebQV̂qVQXehd̂YY]QV̀QaV̀Q_[̀ZaVQwẁQ[̀QV̂qQie_bY\a[_V̀auQQ
¿uÉu�u�Qv{Ỳ è̀iVQcVQ̂YQcwiehfV\aVQehQcVQ̂YQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQVZaQa\ỲZ_[ZVgQZỲZQcŵY[gQYhyQZV\f[iVZQc{[̀iV̀c[VQbY\Qh̀Q_e�V̀Qc{Ỳ è̀iVQ�QijYzhVQ̀[fVYhQVaQYhQ_e[̀ZQh̀QcỲZQijYzhVQie_bY\a[_V̀auQQ¿uÉu�u�QUVQ̀ec[]VQfV\X[̀c[̀]V̀Qde\cV̀QXVZaV̀c[]QV̀QaV\ZaècQfV\WVqV\cQcee\QaV̂VseèpQesQV̂Vqa\[ZijVQ̂[t̀V̀gQesQcee\QV̂qQỲcV\QZ�ZaVV_QcYaQcVWV̂scVQdV\q[̀]ZdYY\Xe\]V̀Q V̀Q cVWV̂scVQ]VX\h[qZsYi[̂[aV[aV̀QX[VcauQQ
¿uÉu�u�QvVZQ̂[Y[ZèZQ̀wiVZZY[\VZQZèaQYZZh\wVZQ�QaehaQ_e_V̀aQVaQZỲZQcŵY[QbY\QcVZQ̂[]̀VZQaŵwbjè[zhVZQehQŵVia\[zhVZQehQbY\QaehaQYha\VQZ�Zax_VQb\wZV̀aỲaQ̂VZQ_�_VZQ]Y\Ỳa[VZQcVQsèia[è V̀_V̀aQVaQ̂VZQ_�_VZQsYi[̂[awZQc{V_b̂e[uQQ¿uÉu�u�Q~̂qQaeVZaV̂QcYaQcVQfV\X[̀c[̀]QaeaQZaỲcQqỲQX\V̀]V̀Q_[aZQ_V̀ZV̂[tqVQ[̀aV\fV̀a[VgQc\YY]aQVV̀QXV\[ijaQ efV\Q W[t̀Q XVZaV__[̀]Q V̀Q]VX\h[qZYỲd[tW[̀]uQQmYYaQjVaQe_QVV̀QaV̂VseèaeVZaV̂gQcỲQfV\_V̂caQc[aQXV\[ijaQjVaQaVQfe\_V̀Qeb\eVb̀h__V\gQaV̀W[tQcVQfV\X[̀c[̀]Q\VijaZa\VVqZQesQYhae_Ya[ZijQ]VZij[VcauQQ

¿uÉu�u�QýjYzhVQYbbY\V[̂gQbY\Q̂VzhV̂Q̂YQ̂[Y[ZèQbVhaQY[̀Z[Q�a\VQwaYX̂[VQVaQ̀wiVZZ[aỲaQh̀VQ[̀aV\fV̀a[èQjh_Y[̀VgQbe\aVQh̀QYf[ZQ_V̀a[è Ỳ̀aQZYQcVZa[̀Ya[èQVaQZèQ_ecVQc{V_b̂e[uQQ�{[̂QZ{Y][aQc{h̀QYbbY\V[̂Qaŵwbjè[zhVgQiVaQYf[ZQ[̀c[zhVQ̂VQ̀h_w\eQc{YbbV̂Q�Qse\_V\gQZYhsQZ{[̂Q�QYQ[̂Y[ZèQc[\ViaVQehQYhae_Ya[zhVuQQ&RGR��I����4���������������R�Q &RGR�� ���������������R�QUVQdYY\Zijhd[̀]ZpQV̀QŶY\_ZV[̀V̀QesQpXV\[ijaV̀Qqh̀ V̀̀Q cee\Q Ŷ̂VQ XVa\eqqV̀Q bV\ZèV̀Qeb]VfỲ]V̀Qde\cV̀QV̀Q_e]V̀Q̀[VaQècV\QV̂qYY\QèijQ_VaQỲcV\VQZV[̀V̀Qqh̀ V̀̀Qde\cV̀QfV\dY\cuQQ
vVZQZ[]̀YhyQehQ_VZZY]VZQc{ŶV\aVQVaQc{ŶY\_VQZèaQbV\iVba[X̂VZQbY\QaehaVZQV̂ZQbV\Zè V̀ZQ[̀aw\VZZwVZQVaQ̀VQbVhfV̀aQ�a\VQièsèchZQV̀a\VQVhyQVaQYfViQc{Yha\VZQZ[]̀YhyuQQ&RGR÷������
�������������������R�Q &RGR÷�N�2�����/�!���4����R�Q&RGR÷R�� �������R� &RGR÷R��D1�1�����1�R�
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Q QUVQ X\ỲcXVZa\[tc[̀]Z_[ccV̂V̀Q XVZaYỲQ h[aQaeVZaV̂̂V̀QesQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQc[VQŶQcỲQ [̀VaQYhae_Ya[ZijQW[t̀uQQUVQZ̀V̂X̂hZZV\ZQV̀QcVQ_hh\jYZbV̂ZQc[V̀V̀Qfee\QVV\ZaVQ[̀aV\fV̀a[VgQcYaQd[̂QWV]]V̀QcYaQW[tQXVZaV_cQW[t̀Qfee\Q]VX\h[qQcee\QXVdèV\ZuQQ

vVZQ_e�V̀ZQc{Vya[̀ia[èQie_b\V̀ V̀̀aQcVZQYbbY\V[̂ZQehQcVZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQYhae_Ya[zhVZQehQè̀uQQÊ������������Î���������Î�Ï������������������ÎÑÌ��ZèaQc[aZQcVQb\V_[x\VQ[̀aV\fV̀a[ègQi{VZap�pc[\VQzh{[̂ZQZèaQcVZa[̀wZQ�Q�a\VQÑ��=�ËÎÌ����Î�{̂eiihbỲauQQ&RGR÷R��T����
���������
���������
�������R�Q &RGR÷R��E!���4���������������������
����R�QÔee\QX[tWècV\QX\Ỳc]VfYY\Qde\cV̀QcVWVQaeVZaV̂̂V̀Q]VqeWV̀Q[̀Qsh̀ia[VQfỲQcVQYY\cQV̀QcVQe_fỲ]QfỲQc[aQ]VfYY\uQQ
~̀Qb\wZV̀iVQcVQ\[ZzhVZQbY\a[iĥ[V\ZgQ[̂ZQZèaQije[Z[ZQV̀Qsèia[èQcVQ̂YQ̀Yah\VQVaQcVQ̂{[_be\aỲiVQcVQiVZQ\[ZzhVZuQQ&RGR÷R	�N����������������!������������5������2�������R�Q >"H"#"!#I+J=Å>)Ä#-%=ÅÈ>Å-=>#&'Æ*Ä#>)#K,-'&Å)Ä#�����!R�Q¿uÉu�u�u�QlVaQYỲaŶQV̀QcVQb̂YYaZQfỲQcVWVQaeVZaV̂̂V̀Qde\cV̀QXVbYŶcQcee\QcVQYY\cQV̀QcVQe_fỲ]QfỲQjVaQX\Ỳc]VfYY\uQQÝ̀c[V̀QcVQebbV\f̂YqaVQfỲQVV̀Q]VXehdQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ���Q_�Q[ZQ]VV̀Q_hh\jYZbV̂QfV\b̂[ijaQñÏ�Í�������Ï������������Î�������óò�ü�����������Î��]VfŶ̂V̀Qde\caQjVaQYỲaŶQ_hh\jYZbV̂ZQŶZQfê]aQXVbYŶcoQ�uQcVQdYaV\Za\YŶQXV\V[qaQV̂qQbh̀aQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀arQ�uQie_bY\a[_V̀aV̀Q]\eaV\QcỲQ���Q_�QXVZij[qqV̀QefV\QaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_hh\jYZbV̂uQQlVaQ bV\ZqebbV̂ZahqQ fỲQ cVQ VfV̀ahV̂VQ_hh\j�c\ỲaV̀Q[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQqebbV̂[̀]V̀Q]VX\h[qaQcee\QcVQX\ỲcdVV\uQQ

öòíò�ò�òì�Ê��Î���ÑÏÎ��������Ñ�����Ñ����������Í���������Ú������������������Î�����������Ñ��Î����������Î��à��������������òQQ���Î�Ï�����������������ÎÑÌ�����������Î�à������Î�à����������ÎÚ����������Ï���Ñ����������ÚÌÎ���Î���Q���Q_�gQkVyiVbawQbeh\Q̂VZQ\[ZzhVZQZbwi[YhynuQUỲZQ̂VZQYha\VZQiYZgQ̂VQ̀e_X\VQcVQ\eX[̀VaZQ������������ÎÑÌ�������Ì��ÎÑ��Ì�������Ñ���ÐÎ��Zh[fỲaVQoQ�uQ̂VQtVaQcVQ̂YQ̂ỲiVQYaaV[̀aQijYzhVQbe[̀aQchQie_bY\a[_V̀aQrQ�uQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q���QÑC����������������Î�Ï����Q������������ÎÑÌ����Ñ����òQQvVQcV_[p\Yiie\cQcVQ\VseĥV_V̀aQcVZQwfV̀ahV̂ZQj�c\ỲaZQ_h\YhyQVZaQYcYbawQYhyQ\Yiie\cZQha[̂[ZwZQ��Î�������ÎË���������������òQQ¿uÉu�u�u�QUVQZa[t]̂V[c[̀]Qc[VQcVWVQaeVZaV̂̂V̀QfeVcaQ_VaQdYaV\QècV\Qc\hqgQjVVsaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ pQcVQX[̀̀ V̀c[Y_VaV\QV̀QcVQfeVc[̀]Zc\hqQ_eVaV̀QWecỲ[]QW[t̀QcYaQcVQc\hqQYỲQcVQ_[̀ZaQXVcVV̂cVQjYZbV̂QXVỲadee\caQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQÕ}ÕQ~ÕQ¿À�p�rQQ pQcVQX[̀̀ V̀c[Y_VaV\Q[ZQaV̀Q_[̀ZaVQÀ�__QV̀QcVQefV\X̂[tfV̀cVQc\hqQYỲQcVQ_[̀ZaQXVcVV̂cVQj�c\ỲaQXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�g�QXY\QdỲ V̀V\QcVWVQj�c\ỲaQWècV\QẐỲ]Q̀eijQZa\YŶb[tbQ���QQ̂bV\Q_[̀hhaQcVX[aVV\arQQ pQcYY\V̀XefV̀Q_eVaQcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VQVV̀Q

¿uÉu�u�u�QvYQiêè V̀Q_èaỲaVQzh[QŶ[_V̀aVQiVZQYbbY\V[̂ZQV̀QVYhQZehZQb\VZZ[èQYQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ pQ V̂Qc[Y_xa\VQ[̀aw\[Vh\QVaQ ŶQb\VZZ[èQc{Ŷ[_V̀aYa[èQZèaQaV̂ZQzhVQ̂YQb\VZZ[èQ�Q{̂j�c\ỲaQ̂VQb̂hZQcwsYfe\[ZwQZYa[ZsY[aQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVQ̂YQÕ}ÕQ~ÕQ¿À�p�QrQQ pQ̂VQc[Y_xa\VQ[̀aw\[Vh\QVZaQcVQÀ�__QYhQ_e[̀ZgQŶQb\VZZ[èQ\VZaỲaVQ�Q̂{j�c\ỲaQ̂VQb̂hZQcwsYfe\[ZwQVZaQcVQ�g�QXY\QYhQ_e[̀ZgQzhỲcQ[̂QcwX[aVQ���Q̂QbY\Q_[̀haVQZỲZQah�YhQ̀[Q̂ỲiVQrQQ pQcVQb̂hZgQ̂{[̀ZaŶ̂Ya[èQchQX|a[_V̀aQce[aQbehfe[\Qseh\̀[\Qh̀QcwX[aQ_[̀[_ŶQcVQ��Q_ú�jQbV̀cỲaQ�Q
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_[̀[_YŶQdYaV\cVX[VaQfỲQ��Q_ú�jQqh̀ V̀̀Q]VfV̀Q]Vch\V̀cVQaV̀Q_[̀ZaVQ�QjuQQ jQYhQ_e[̀ZuQQQQ¿uÉu�u�u�Q UVQ aeVZaV̂̂V̀Q de\cV̀Q WècV\Qfee\Ys]YỲcVQXVc[V̀[̀]gQ]VfeVcQ_VaQdYaV\QècV\Qc\hquQQUVQYsaYqq[̀]QfỲQjVaQebV̀XYY\QdYaV\̂V[c[̀]̀VaQỲY\QcVQX[̀̀ V̀ V̂[c[̀]QqỲQh[a]VfeV\cQde\cV̀oQQ pQjVaW[tQ_VaQ\VijaZa\VVqZVQcee\̂YYaQWècV\Q_VaV\rQQ pQjVaW[tQ_VaQVV̀Q_VaV\QfỲQjVaQ�ôêa_Ỳ �̀Qa�bVQesQ]V̂[tqZee\a[]Qa�bVgQdYY\fỲQcVQebfYaa[̀]ZpQV̀QièZa\hia[VqV̀_V\qV̀QjVaQc\hqfV\̂[VZQaeaQVV̀Q]V\[̀]VQdYY\cVQXVbV\qV̀uQQUVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀QW[t̀Q]V̂c[]oQQ pQcVQŶ]V_V̀VQYsẐh[aq\ỲV̀QV̀Q Ŷ̂VQahZZV̀YsẐh[aV\ZQde\cV̀Q[̀QebV̀QZaỲcQfV\WV]V̂crQQ pQX[tQVV̀QYsaYqq[̀]Q_VaQ\VijaZa\VVqZVQcee\̂YYaQ[ZQcVQXVc[V̀[̀]QfỲQcVQX̂hZaeVZaV̂̂V̀Q[̀Q]VẐeaV̀QZaỲcQfV\WV]V̂crQQ pQcVQYỲQfe\ZaQX̂eea]VZaV̂cVQ̂V[c[̀]V̀Qde\cV̀QWe\]fĥc[]QXVZijV\_cgQWècV\QcYaQjh̀QdV\q[̀]QcYY\cee\QXV̂V__V\cQesQfV\a\YY]cQde\carQQ pQcVQ̂V[c[̀]V̀Qde\cV̀Qh[a]V\hZaQ_VaQjVaQZa\[qaQèecWYqV̂[tqVQ YỲaŶQ ZbV\YsẐh[aV\ZQ V̀QV̂V]̂eebq\ỲV̀Qe_Q]VfYY\QV̀Qj[̀cV\QX[tQX\VhqQaVQfee\qe_V̀rQQ pQYỲQcVQfeVaQfỲQV̂qVQfV\a[iŶVQ̂V[c[̀]Qde\cV̀QX[tQcVQfV\X[̀c[̀]Q_VaQcVQjeesĉV[c[̀]gQVV̀QZbV\YsẐh[aV\Q V̀Q VV̀Q V̂V]̂eebq\YỲQYỲ]VX\YijarQQ pQcVQjỲcd[V̂V̀QcV\QZbV\YsẐh[aV\ZQV̀QV̂V]̂eebq\ỲV̀Qc\Y]V̀Qch[cV̂[tqQYỲd[tW[̀]V̀Q[̀QfV\XỲcQ_VaQjh̀QebV̀[̀]Z\[ija[̀]rQQ pQ VV̀Q _Ỳe_VaV\Q _VaQ VV̀Qc\[VdV]ièa\êVq\YỲQ de\caQ YijaV\Q cVQŶ]V_V̀VQYsẐh[aq\YỲQYỲ]VX\YijaQV̀QVV̀QadVVcVQfee\X[tQjVaQjee]ZaVQaeVZaV̂QaV̀QebW[ijaVQfỲQcVQf̂eV\uQUVWVQ_Ỳe_VaV\ZQŶaV̀QVV̀Qc\hqQaeaQ��QXY\QYŝVWV̀Q_VaQVV̀Q

¿uÉu�u�u�QvVZQYbbY\V[̂ZQZèagQZỲZQÑ��=�ËÎ�Qb\wŶYX̂VgQŶ[_V̀awZQV̀QVYhQZehZQb\VZZ[èuQQvVQX\ỲijV_V̀aQbY\Q̂VzhV̂Q̂YQiỲŶ[ZYa[èQVZaQ\Yiie\cwVQYhQ\wZVYhQbhX̂[iQcVQc[Za\[Xha[èQc{VYhQbVhaQ�a\VQoQQ pQZe[aQ�QbYZZY]VQc[\ViagQZỲZQie_baVh\rQQ pQZe[aQbeh\fhQc{h̀Qie_baVh\gQa�bVQ�ôêa_Ỳ �̀QehQZ[_[̂Y[\VgQcèaQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQcVQièiVba[èQVaQcVQièZa\hia[èQ�Q\wch[ZV̀aQ̂YQbV\aVQcVQijY\]VQ�Qh̀VQsY[X̂VQfŶVh\uQQvVZQb\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQZèaQc{Ybb̂[iYa[èQoQQ pQ̂VZQfỲ V̀ZQc{Y\\�aQ]ẁw\ŶQVaQaehaVZQ̂VZQfỲ V̀ZQ[̀aV\_wc[Y[\VZQZèaQZiV̂̂wVZQV̀QbeZ[a[èQehfV\aVrQQ pQbeh\Q̂VZQX\ỲijV_V̀aZQ�QbYZZY]VQc[\ViagQ̂YQie__ỲcVQcVZQYbbY\V[̂ZQc{Vya[̀ia[èQVZaQZiV̂̂wVQV̀QbeZ[a[èQsV\_wVrQQ pQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQVybeZwVZQYhQ]V̂QZèaQZe[]̀VhZV_V̀aQb\eaw]wVZQZỲZQzhVQV̂h\Qsèia[è V̀_V̀aQ̀{V̀QZe[aQV̀a\YfwQehQ\VaY\cwrQQ pQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQZèaQ_h̀[VZgQcVQfỲ V̀ZQcVQXY\\Y]VQVaQcVQf[cỲ]VgQV̀Q̀e_X\VQZa\[iaV_V̀aQ[̀c[ZbV̀ZYX̂VgQbeh\QbY\V\QYhyQcỲ]V\ZQVaQ[̀ièfẁ[V̀aZQzh{V̀a\YF̀V\Y[V̀aQ̂Vh\Q\hbah\VrQQ pQh̀VQfỲ V̀QcVQXY\\Y]VQVaQh̀VQfỲ V̀QcVQf[cỲ]VQZèaQb̂YiwVZQYhQb[VcQcVQijYzhVQièch[aVQfV\a[iŶVQb\xZQcVQZèQbe[̀aQcVQtèia[èQYfViQ̂YQièch[aVQb\[̀i[bŶVrQQ pQ̂VZQ[̀c[iYa[èZQ\V̂Ya[fVZQYhQZV̀ZQc{ehfV\ah\VQcVZQfỲ V̀ZQcVQXY\\Y]VQVaQcVQf[cỲ]VQZèaQ[̀Zi\[aVZQîY[\V_V̀aQZh\QV̂ZQfêỲaZQehQ_ỲVaaVZQie__ỲcỲaQ̂VQsèia[è V̀_V̀aQcVQiVZQYbbY\V[̂ZrQQ pQh̀Q_Ỳe_xa\VQYfViQ\eX[̀VaQcVQièa\�̂VQ�Qa\e[ZQfe[VZQVZaQ[̀ZaŶ̂wQYb\xZQ̂YQfỲ V̀Qc{Y\\�aQ]ẁw\ŶQVaQh̀QZViècQYhpcV̂�QcVQ̂{YbbY\V[̂Q̂VQb̂hZQŵVfwQbY\Q\Ybbe\aQYhQZêuQýVZQ_Ỳe_xa\VZQbV\_VaaV̀aQ ŶQ V̂iah\VQcVQb\VZZ[èZQŶ̂ỲaQthZzh{�Q��QXY\QYfViQh̀VQb\wi[Z[èQcVQ�g�QXY\Qkfe[\QÕ}ÕQ�¿�nuQ

52447BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE

ht
tp

://
w

w
w

.e
m

is
.v

ito
.b

e 
Be

lg
is

ch
 S

ta
at

sb
la

d 
d.

d.
 2
3-
06

-2
02
2



ỲhdqVh\[]jV[cZ]\YYcQfỲQ�g�QXY\QkW[VQÕ}ÕQ�¿�nuQQ QQ&RGR÷R��G���������������
�������������2�������R�Q &RGR÷R�����4�������
�������/��4�����R�Q¿uÉu�u�u�QUVWVQXefV̀]\ècZVQV̀QècV\]\ècZVQj�c\ỲaV̀Qde\cV̀Q]VfeVcQcee\QjVaQebV̀XYY\QdYaV\̂V[c[̀]̀VaQf[YQVV̀Q̂V[c[̀]Q_VaQ_[̀[_ŶVQX[̀̀ V̀c[Y_VaV\QfỲQÉ�Q__uQQ7ỲQjVaQebV̀XYY\Q̀VaQYỲQcVWVQfee\dYY\cV̀Q̀[VaQfêceV̀gQ cỲQ dV̀caQ _V̀Q ỲcV\VQXVfee\\Yc[̀]ZX\è V̀̀Q YỲQ _VaQ _[̀[_ŶVQiYbYi[aV[aQ���Q_úuQQ

¿uÉu�u�u�QvVZQXehijVZQVaQV̂ZQXe\̀VZQZèaQ\Yiie\cwVZQYhQ\wZVYhQbhX̂[iQcVQ̂YQc[Za\[Xha[èQc{VYhQbY\Qh̀VQièch[aVQcèaQ̂VQc[Y_xa\VQ[̀aw\[Vh\Q_[̀[_ŶQVZaQcVQÉ�Q__uQQ�[Q̂VQ\wZVYhQbhX̂[iQcVQc[Za\[Xha[èQc{VYhQ̀{VZaQbYZQV̀Q_VZh\VQcVQZYa[ZsY[\VQ�QiVaaVQièc[a[ègQ[̂Q�QYQ[̂VhQ cVQ \Vieh\[\Q �Q c{Yha\VZQ Zeh\iVZQc{Ybb\ef[Z[è V̀_V̀aQcèaQ̂YQiYbYi[awQ_[̀[_ŶVQVZaQcVQ���Q_úuQQ¿uÉu�u�u�QUVQZaỲcb̂YYaZQcV\QXefV̀pQV̀QècV\]\ècZVQj�c\ỲaV̀QV̀Q_VaVV̀Qjh̀QYỲaŶgQde\cV̀QcV\d[tWVQXVbYŶcQcYaQX[tQV̂qVQ[̀]Ỳ]QfỲQjVaQ]VXehdQcVQZe_QcV\QYsZaỲcV̀QfỲQc[VQ[̀]Ỳ]QaeaQcVQadVVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQj�c\ỲaV̀Q_[̀cV\QcỲQ���Q_QXVc\YY]auQQ

¿uÉu�u�u�QvVQ è_X\VQVaQŶQêiŶ[ZYa[èQcVZQXehijVZQehQcVZQXe\̀VZQc{[̀iV̀c[VQZèaQaV̂ZQzhVQbeh\QijYzhVQV̀a\wVQchQX|a[_V̀aQ̂YQZe__VQcVZQc[ZaỲiVZQ�QbY\ieh\[\QcVQ̂{V̀a\wVQthZzh{YhyQcVhyQXehijVZQehQXe\̀VZQ̂VZQb̂hZQb\eijVZQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q���Q_uQQ¿uÉu�u�u�QUVQècV\]\ècZVQesQcVQXefV̀]\ècZVQj�c\ỲaV̀Qde\cV̀QYỲ]VX\YijaQebQaV̀Q_[̀ZaVQ�g¿�Q_Qkje\[WèaYŶQ]V_VaV̀nQfỲQcVQqỲaQcV\QZa\YaV̀gQdV]V̀QesQcee\]Ỳ]V̀QdYY\ebQfeV\ah[]V̀Qqh̀ V̀̀Q\[tcV̀QV̀QbY\qV\V̀uQQ
¿uÉu�u�u�QvVZQXehijVZQehQV̂ZQXe\̀VZQZèaQ[̀ZaŶ̂wVZQ�Qh̀VQc[ZaỲiVQje\[WèaŶVQcVQ�g¿�Q_QYhQ_e[̀ZQcVQ̂YQXe\ch\VQcVZQfe[VZgQijV_[̀ZQehQbYZZY]VZQZh\Q̂VZzhV̂ZQ̂VZQfwj[iĥVZQYhae_eX[̂VZQZèaQZhZiVba[X̂VZQcVQi[\iĥV\QehQc{�a\VQ\Ỳ]wZuQQ&R�� A������4������������������������
������R�Q >"?#LÅÄ)&$$&)=+ÅÄ#&*'&.$=3.>Ä#-%*Ç&È.&)=+Å#->#���1��R�Q&R�R�� �������R�Q &R�R��D1�1�����1��QUVQ]VXehdV̀Q_eVaV̀Qh[a]V\hZaQde\cV̀Q_VaQY�\Yĥ[ZijVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQfee\Q\eeqYsfeV\QfỲQa\YbbV̀jh[WV̀QV̀QcVZ]VfŶ̂V̀cQfỲQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀QesQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶ̂V̀uQQÝ̀c[V̀Q[̀QcVQ̀Yfê]V̀cVQXVbŶ[̀]V̀QZb\YqVQ[ZQfỲQa\YbbV̀jh[WV̀gQcỲQde\cV̀QcVWVQXVceV̂cQc[VQcVQje]VQcV̂V̀QfỲQjVaQ]VXehdQXVc[V̀V̀QkcuduWuQ]V̂V]V̀QXefV̀QjVaQ̂YY]ZaVQVfYihYa[V̀[fVYhnuQQ

vVZQX|a[_V̀aZQce[fV̀aQ�a\VQwzh[bwZQ�����������������ÌÎ����à������ÌË������������Ú�ÑÌ��������Ù������������Î������������Ì�ÍÌ��������Í�Ñ������ÌË���������Í�Î���������������Í�������ÑÑ���òQQ�[QcỲZQ̂VZQc[ZbeZ[a[èZQzh[QZh[fV̀aQ[̂QVZaQzhVZa[èQ�����Ù������������Î�Ö�������������Î�����������à���cVZZV\fV̀aQ̂VZQbY\a[VZQŵVfwVZQchQX|a[_V̀aQk�QZYfe[\QiV̂̂VZQZ[ahwVZQYhpcVZZhZQchQ [̀fVYhQ��ÌË�����������������Ï��óuQQ&R�R�R�� ���������������R�Q &R�R�R��Ã�����������/�����R�QøV̀QXVZijehdaQbV\Q]VXehdQwẁQV̀qV̂Q]VaV[ZaV\cVQ Xehd̂YY]Q ]V̂V]V̀Q ebQ jVaQVfYihYa[V̀[fVYhQesQebQe_QjVaQVfV̀QdV̂qVQXehd̂YY]QV\XefV̀uQQUVQfV\_V̂cVQ̂hijacVX[VaV̀QW[t̀QcVWVQècV\QcVQ\VsV\V̀a[Vfee\dYY\cV̀gQ��ëýQV̀Q����Q_XY\uQ

ầ QièZ[cx\VQbY\QX|a[_V̀aQh̀QZVĥQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wQZ[ahwQYhQ̀[fVYhQc{wfYihYa[èQehQ�Q̀{[_be\aVQzhV̂Q[̀fVYhQZhbw\[Vh\Q�QiV̂h[pi[uQQvVZQcwX[aZQc{Y[\Q[̀c[zhwZQ̂VQZèaQYhyQièc[a[èZQcVQ\wsw\V̀iVQ��ëýQVaQ����Q_XY\uQQ
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QUVQ ièa\êVb\eVfV̀Q [̀WYqVQ efV\c\hqQ V̀QĥijacVX[VaQ_eVaV̀Qde\cV̀QfV\\[ijaQX[tQVV̀QXh[aV̀aV_bV\Yahh\Qje]V\QcỲQ��ëýQV̀QVV̀Qd[̀cZ̀V̂jV[cQ̂Y]V\QcỲQ�Q_�ZuQQQ

vVZQVZZY[ZQcVQièa\�̂VQièiV\̀ỲaQ̂YQZh\b\VZZ[èQVaQ̂VQcwX[aQc{Y[\QZèaQ�Q\wŶ[ZV\Q̂e\ZzhVQ̂YQaV_bw\Yah\VQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q��ëýQVaQ̂YQf[aVZZVQchQfV̀aQ[̀sw\[Vh\VQ�Q�Q_�ZuQQ
&R�R�R��C�4����4����������������������������Q &R�R�R��E���4�1��1�+��/��������4������/��4�������Qß̂V̂QcVh\V̀Qh[a]VfV̀cQebQcVQa\YbbV̀jh[WV̀Q_eVaV̀QfỲQq̂YZZVQ����QkÕ}ÕQ~ÕQ�����p�nQW[t̀uQQ ÁehaVZQV̂ZQbe\aVZQcè Ỳ̀aQZh\QV̂ZQiY]VZQ���������Î�����Ë����×�Î�������Ì���þ���QkÕ}ÕQ~ÕQ�����p�nuQQQ&R�R�R	� (���
��������
��� ���� �����
����������������R�Q &R�R�R	�Ã���4�1�����6�������������������������������R�QUVQ[̀X̂YYZfV̀a[̂Yae\QfỲQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQ_Y]QV\Q]VV̀QefV\c\hqQceV̀QèaZaYỲQfỲQ_VV\QcỲQÉ�Q¾YgQX[tQVV̀QcVX[VaQ]V̂[tqQYỲQjVaQ̂VqcVX[VaQfỲQc[aQa\YbbV̀jh[ZQ_VaQŶ̂VQcVh\V̀Q]VẐeaV̀uQQUVQfV̀a[̂Yae\Q_eVaQVV̀QcVX[VaQ̂VfV\V̀QfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_ú�ZQV̀Q[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQcVQ̂hijaQaV̀Q_[̀ZaVQ��Q_YŶQbV\Qhh\QfV\fV\ZaQde\cV̀gQdỲ V̀V\QcVQefV\c\hqQcYY\Q̀ ĥQ[ZQkcVh\V̀QesQZYZZV̀QebV̀nuQQQ

vVQfV̀a[̂YaVh\QcVQbĥZ[èQc{h̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\Q̀VQbVhaQ\wŶ[ZV\Qh̀VQZh\b\VZZ[èQZhbw\[Vh\VQ�QÉ�Q¾YgQbeh\Qh̀QcwX[aQie\\VZbècỲaQYhQcwX[aQcVQsh[aVQcVQŶQiY]VQc{VZiŶ[V\QaehaVZQ̂VZQbe\aVZQwaỲaQsV\_wVZuQQvVQfV̀a[̂YaVh\Qce[aQ\wŶ[ZV\Qh̀QcwX[aQ_[̀[_ŶQcVQ�Q_ú�ZQVaQcỲZQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\Q̂{Y[\Qce[aQ�a\VQ\V̀ehfV̂wQYhQ_e[̀ZQ��Qse[ZQbY\QjVh\VgQzhỲcQ̂YQZh\b\VZZ[èQ�QVZaQ̀ĥ̂VQkbe\aVZQehQZYZQehfV\aZnuQQ
&R�R�R��T��
������4��R�Q &R�R�R��E6����
����������������R�QUVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]fV̀a[̂Yae\V̀QfỲQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQ jŶ̂V̀Q esQ je\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀Qde\cV̀QècV\̂[̀]QfV\]\V̀cV̂cQe_Q ]VV̀Q è]Vièa\êVV\cVQ c\hqqV̀Q aVQfV\ee\WYqV̀QWecYagQX[tQ]VX\VqQYỲQcVX[VaQX[tQcVQ[̀X̂YYZfV̀a[̂Yae\gQcVQỲcV\VQZaebauQQ}[tQ]VX\VqQYỲQcVX[VaQX[tQcVQYsWh[]fV̀a[̂Yae\Q_eVaQcVQefV\c\hqgQèaZaYỲQ[̀QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶ̂V̀QesQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQ̂Y]V\QW[t̀QcỲQcVQefV\c\hqQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZuQQQQ

ßs[̀Qc{wf[aV\QcVZQb\VZZ[èZQ[̀ièa\�̂wVZgQ̂VZQfV̀a[̂YaVh\ZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQcVZQjŶ̂ZQie__h̀ZQehQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyQce[fV̀aQ�a\VQfV\\eh[̂̂wZQV̀a\VQVhyQcVQZe\aVQzh{�QcwsYhaQcVQcwX[aQYhQfV̀a[̂YaVh\QcVQbĥZ[ègQ̂{Yha\VQZ{Y\\�aVuQQ~̀ Q̂{YXZV̀iVQcVQcwX[aQYhQfV̀a[̂YaVh\Qc{Vya\Yia[ègQŶQZh\b\VZZ[èQi\wwVQcỲZQ̂VZQjŶ̂ZQie__h̀ZQehQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyQce[aQ�a\VQ[̀sw\[Vh\VQ�QŶQZh\b\VZZ[èQcỲZQŶQiY]VQc{VZiŶ[V\ZuQQ&R�R��D�
���������������������������������������÷���������÷������������������R�Q &R�R���7���������/������������4���������������÷����÷���3����R�Q&R�R�R�� ���4���R�Q &R�R�R�� ���4���R�QÝ̀Q ]VfŶQ fỲQ X\ỲcQ de\cV̀Q cVQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀Q[̀QefV\c\hqQ]VWVaQaV̀QebW[ijaVQfỲQcVQVfYihYa[VdV]uQQlVaQ[̀QefV\c\hqQWVaaV̀Qde\caQXVqe_V̀Qcee\Q
~̀QiYZQc{[̀iV̀c[VgQ V̂ZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VZQZèaQ_[ZVZQV̀QZh\b\VZZ[èQbY\Q\Ybbe\aQYhQijV_[̀Qc{wfYihYa[èuQQvYQ_[ZVQV̀QZh\b\VZZ[èQVZaQeXaV̀hVQbY\Q
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_VijỲ[ZijQaVQfV̀a[̂V\V̀uQUVQfV̀a[̂Ya[VQde\caQaeaQZaỲcQ]VX\YijaQcee\QjVaQ[̀X̂YWV̀QfỲQXh[aV̀ ĥijaQ[̀QjVaQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZQcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀QfV̀a[̂Yae\QV̀QVV̀Q̂hijaqỲYŶQ_VaQwẁQesQ_VV\QX̂YYZ_ècV̀uQQ
fV̀a[̂Ya[èQ_wiỲ[zhVuQvYQfV̀a[̂Ya[èQVZaQ\wŶ[ZwVQbY\QZehsŝY]VQc{Y[\QVyaw\[Vh\QcỲZQŶQiY]VQc{VZiŶ[V\Q[̀aw\[Vh\VQYhQ_e�V̀Qc{h̀QfV̀a[̂YaVh\QVaQc{h̀Qièch[aQc{Y[\QYfViQXehijVkZnQcVQbĥZ[èuQQQQ&R�R�R��T��

��������
�����R�Q &R�R�R�� �������������1
���R�QYnQX[tQ]VẐeaV̀QcVh\V̀QV̀QZYZZV̀QfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQcVQefV\c\hqQfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQaV̀QebW[ijaVQfỲQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]QfỲQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]QXV]\VbV̀QW[t̀QahZZV̀Q��QV̀QÉ�Q¾YrQXnQX[tQŶ̂VQebV̀QcVh\V̀QesQZYZZV̀QfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQjVaQcVX[VaQfỲQcVQ]VX̂YWV̀QĥijaQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_ú�ZQXVc\Y]V̀QV̀Q_eVaQcVQ̂hijaQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ��Q_YŶQbV\Qhh\QfV\fV\ZaQde\cV̀uQQ

YnQ̂e\ZzhVQ̂VZQbe\aVZQVaQZYZQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZèaQsV\_wZQ̂YQZh\b\VZZ[èQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQbY\Q\Ybbe\aQYhQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQje\[WèaŶQchQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wQce[aQ�a\VQie_b\[ZVQV̀a\VQ��QVaQÉ�Q¾YrQXnQ̂e\ZzhVQ̂VZQbe\aVZQehQZYZQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZèaQehfV\aZgQ̂VQcwX[aQcVQ̂{Y[\QbĥZwQcỲZQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\Qce[aQ�a\VQc{YhQ_e[̀ZQ�Q_ú�ZQVaQc{YhQ_e[̀ZQ��Q\V̀ehfV̂̂V_V̀aZQbY\QjVh\VQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZuQQQ&R�R	�D�
��������������������������������������÷�������R�Q &R�R	��7���������/���������������1�������+�÷���3����R�Q&R�R	R�� ���4���R�Q &R�R	R�� ���4���R�QÝ̀Q ]VfŶQ fỲQ X\ỲcQ de\cV̀Q cVQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀Q[̀QefV\c\hqQ]VWVaQaV̀QebW[ijaVQfỲQjh̀QZYZZV̀QV̀QaV̀QebW[ijaVQfỲQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀uQQâbQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]Qde\cV̀QcVQje\[WèaŶVQ VfYihYa[VdV]V̀Q XefV̀c[V̀Q]VfV̀a[̂VV\cQcee\QjVaQ[̀X̂YWV̀QfỲQfV\ZVQ̂hijaQV̀Qcee\QjVaQYsWh[]V̀QfỲQ\eequQU[aQ̂YYaZaVQfee\Zij\[saQ[ZQ̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQh[aWècV\[̀]V̀Qeb]V̀e_V̀Q [̀Q bh̀aQ �u�u�Q V̀Q ebQ cVQie_bY\a[_V̀aV̀Q_VaQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]Qc[VQW[t̀Qh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î�����������Ñ���VV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZuQQlVaQ[̀QefV\c\hqQWVaaV̀gQjVaQ[̀X̂YWV̀QV̀QjVaQYsWh[]V̀Q]VZij[VcV̀Q_VijỲ[ZijQV̀QŶ̂VV̀Q_VaQXh[aV̀ ĥijauQQUVQfV̀a[̂Ya[VQde\caQaeaQZaỲcQ]VX\YijaQcee\oQQ pQjVaQ[̀X̂YWV̀QfỲQXh[aV̀ ĥijaQ[̀QjVaQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZQcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀Q

~̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ V̂ZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VZQZèaQ_[ZVZQV̀QZh\b\VZZ[èQbY\Q\Ybbe\aQ�QV̂h\ZQZYZQVaQbY\Q\Ybbe\aQYhyQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyuQQßhQ̀ [fVYhQZ[̀[Za\wQ̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyQZèaQV̀Qeha\VQfV̀a[̂wZQbY\QbĥZ[èQc{Y[\Qs\Y[ZQVaQVya\Yia[èQcVZQsh_wVZuQýVaaVQcV\̀[x\VQc[ZbeZ[a[èQ̀VQZ{Ybb̂[zhVQbYZQYhyQVyiVba[èZQ\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ�u�u�QVaQYhyQie_bY\a[_V̀aZQ�Q������������������Ë�Ñ�������Î���Ìà���Ì��������[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQZh\fV[̂̂ỲiVQaeaŶVQzh[QZ[]̀ŶVQ����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ��������������������[̀c[zhVQ̂VQ̂[VhQVaQcèaQ̂VZQcwaViaVh\ZQZèaQ���Î��Î�Ì������Î��à�����ÎÌ���������������������������������������������Ñ���à�����������Zb\[̀q̂Y]VQYbb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQvYQ_[ZVQV̀QZh\b\VZZ[ègQV̂QZehsŝY]VQc{Y[\QVyaw\[Vh\QVaQ̂{Vya\Yia[èQZèaQ_wiỲ[zhVZQVaQh̀[zhV_V̀aQbY\Q̂{Y[\Qs\Y[ZuQQvYQfV̀a[̂Ya[èQVZaQ\wŶ[ZwVQbY\QoQQ pQ̂VQZehsŝY]VQc{Y[\QVyaw\[Vh\QcỲZQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ [̀aw\[Vh\VQ YhQ _e�V̀Q c{h̀QfV̀a[̂YaVh\QVaQc{h̀Qièch[aQc{Y[\QYfViQXehijVkZnQcVQbĥZ[èrQ
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fV̀a[̂Yae\QV̀QVV̀Q̂hijaqỲYŶQ_VaQwẁQesQ_VV\QX̂YYZ_ècV̀rQpQjVaQ[̀X̂YWV̀QfỲQXh[aV̀ ĥijaQ[̀QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQ jŶ̂V̀Q V̀Q [̀Q cVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀QfV̀a[̂Yae\QV̀QVV̀QĥijaqỲYŶQ_VaQX̂YYZ_ècV̀gQfee\W[V̀QfỲQVV̀Qq̂VbQc[VQV̀qV̂QebV̀]YYaQebQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]rQpQjVaQYsWh[]V̀QV̀QYsfeV\V̀QfỲQ\eeqQcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀QfV̀a[̂Yae\gQVV̀Q̂hijaqỲYŶQ_VaQq̂VbbV̀Qc[VQV̀qV̂QebV̀]YỲQebQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]QV̀QVfV̀ahVV̂QVV̀Q̀VaQfỲQ ĥijaqỲŶV̀gQ h[a]V\hZaQ _VaQYsWh[]_ècV̀Q [̀Q cVQ je\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀uQQQ

pQ̂VQZehsŝY]VQc{Y[\QVyaw\[Vh\QcỲZQ̂VZQjŶ̂ZQie__h̀ZQcVZQYbbY\aV_V̀aZQVaQcỲZQ̂VZQijV_[̀ZQje\[WèaYhyQc{wfYihYa[èQYhQ_e�V̀Qc{h̀QfV̀a[̂YaVh\gQc{h̀Qièch[aQc{Y[\QYfViQXehijVZQcVQbĥZ[èQ_h̀[VZQc{h̀QîYbVaQZ{ehf\ỲaQh̀[zhV_V̀aQYhQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wrQpQ̂{Vya\Yia[èQVaQ̂{wfYihYa[èQcVZQsh_wVZQYhQ_e�V̀Qc{h̀QfV̀a[̂YaVh\QVaQc{h̀Qièch[aQc{Y[\gQYfViQîYbVaZQZ{ehf\ỲaQh̀[zhV_V̀aQYhQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wgQVaQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQc{h̀Q\wZVYhQcVQièch[aZQc{Y[\QYfViQXehijVZQc{Vya\Yia[èQcỲZQV̂ZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyuQQ
&R�R	R��T��

��������
�����R�Q &R�R	R�� �������������1
���R�QYnQX[tQ]VẐeaV̀QcVh\V̀QesQZYZZV̀QfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQcVQefV\c\hqQahZZV̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQV̀QcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]QfỲQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]QXV]\VbV̀QW[t̀QahZZV̀Q��QV̀QÉ�Q¾YrQXnQX[tQŶ̂VQebV̀QcVh\V̀QesQZYZZV̀QfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQjVaQ[̀X̂YYZcVX[VaQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_ú�ZQXVc\Y]V̀QV̀Q_eVaQcVQ̂hijaQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_[̀ZaV̀ZQ��Q_YŶQbV\Qhh\QfV\fV\ZaQde\cV̀uQinQjVaQ[̀X̂YYZcVX[VaQ[̀QcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]QfỲQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]Q_eVaQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_ú�ZQXVc\Y]V̀QV̀QcVQ̂hijaQ_eVaQV\QaV̀Q_[̀ZaVQ��Q_YŶQbV\Qhh\QfV\fV\ZaQde\cV̀uQQ

YnQ̂e\ZzhVQaehaVZQ̂VZQbe\aVZQVaQZYZQcVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZèaQsV\_wZgQ̂YQZh\b\VZZ[èQcVQ̂YQiY]VQ c{VZiŶ[V\ZQ f[Zp�pf[ZQ chQ ijV_[̀Qc{wfYihYa[èQchQ̀ [fVYhQZ[̀[Za\wQce[aQ�a\VQie_b\[ZVQV̀a\VQ��QVaQÉ�Q¾YuQXnQ̂e\ZzhVQaehaVZQ̂VZQbe\aVZQVaQZYZQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZèaQehfV\aZgQ̂VQcwX[aQcVQ̂{Y[\QbĥZwQcỲZQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQce[aQ�a\VQc{YhQ_e[̀ZQ�Q_ú�ZQVaQc{YhQ_e[̀ZQ��Q\V̀ehfV̂̂V_V̀aZQbY\QjVh\VQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZrQinQ̂VQcwX[aQcVQbĥZ[èQcỲZQ̂VQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQje\[WèaŶQchQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wQce[aQ�a\VQc{YhQ_e[̀ZQ�Q_ú�ZQVaQ̂{Y[\Qce[aQ�a\VQ\V̀ehfV̂wQYhQ_e[̀ZQ��Qse[ZQbY\QjVh\VuQQQQ&R�R��M�4����4���
���������R�Q &R�R��T��������������4���6���R�Q&R�R�R����������4���������R�Q &R�R�R�� �������/���������R�QUVQ [̀̂YaV̀Q fee\Q Xh[aV̀ ĥijaQ fee\Q cVQ\eeqYsfeV\fV̀a[̂Ya[VQW[t̀QYỲ]VX\YijaQebQcVQ]VfV̂gQX̂eea]VZaV̂cQYỲQcVQefV\jVV\ZV̀cVQd[̀cQ[̀QcVQècV\ZaVQjV̂saQfỲQcVQXVZijV\_cVQWèVZuQQ~̂qVQ̂hija[̀̂YYaQfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQfỲQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶ̂V̀QesQfỲQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀QjVVsaQYsWècV\̂[tqVQ\eeZaV\ZQV̀QqỲŶV̀uQQUVQaeVfeV\qỲŶV̀QfỲQfV\ZVQ̂hijaQfee\QcVQ\eeqYsfeV\fV̀a[̂Ya[VQW[t̀Qfee\W[V̀QfỲQVV̀Q]V_eae\[ZVV\cVQ\eeqq̂VbuQUVWVQq̂VbQebV̀aQesQẐh[aQW[ijQdỲ V̀V\QcVQX[tXVje\V̀cVQfV̀a[̂Yae\QYỲẐYYaQesQh[afŶauQ

vVZQb\[ZVZQc{Y[\Qs\Y[ZQbeh\Q̂YQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZèaQZ[ahwVZgQZh\Q̂YQsY�YcVQVybeZwVQYhyQfV̀aZQce_[̀ỲaZgQcỲZQ̂YQ_e[a[wQ[̀sw\[Vh\VQcVZQWèVZQb\eaw]wVZuQQÁehaVZQ̂VZQb\[ZVZQc{Y[\Qbeh\Q̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZgQbeh\Q̂VZQjŶ̂ZQie__h̀ZQehQbeh\Q̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyQèaQcVZQ]\[̂̂VZQVaQièch[aZQc[Za[̀iaZuQQvVZQièch[aZQcVQb\[ZVQc{Y[\Qs\Y[ZQbeh\Q̂YQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZèaQ_h̀[ZQc{h̀QîYbVaQiehbVpsh_wVQ_eae\[ZwuQýVQîYbVaQce[aQZ{ehf\[\Q̂e\ZQchQsèia[è V̀_V̀aQchQfV̀a[̂YaVh\Qie\\VZbècỲaQVaQZVQsV\_V\Q�Q̂{Y\\�aQcVQiV̂h[pi[uQ
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Q~V̀Q\eeqq̂VbQfêceVaQYỲQcVQV[ZV̀QfV\_V̂cQ[̀Q¿uÀu�uQQ
Q�̀ QîYbVaQiehbVpsh_wVQce[aQ\wbèc\VQYhyQVy[]V̀iVZQ_V̀a[è ẁVZQcỲZQ¿uÀu�uQQQ&R�R�R��E��4����������������
R�Q &R�R�R��E��4��������������1��R�QUVQVfYihYa[VQ̀YY\QXh[aV̀QfỲQcVQYs]VWe]V̀Q\eeqQ]VZij[VcaQ̂Ỳ]ZQjVaQcYqQfỲQjVaQ]VXehdgQesQVfV̀ahVV̂QaV\Qjee]aVQfỲQVV̀Q̂Y]V\Q]V̂V]V̀QcYquQQ
v{wfYihYa[èQfV\ZQ {̂Vyaw\[Vh\QcVZQb\ech[aZQc{Vya\Yia[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZVQsY[aQV̀Qae[ah\VQcVZQX|a[_V̀aZQehQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQYhQ̀[fVYhQc{h̀VQae[ah\VQV̀Qièa\VXYZuQQQ&R�R�R	� ����������
���A������4���
������R�Q &R�R�R	�Ã��4������1�����6����������4��R�Q~̂qVQ̂hijaYỲfeV\Q[̀QVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQjVVsaQVV̀QfV̀a[̂Yae\QV̀Q̂hijaqỲŶV̀gQYsWècV\̂[tqQfỲQc[VQfỲQcVQỲcV\VQa\YbbV̀jh[WV̀uQQÔee\QcVQ ĥijaYỲfeV\Q[̀QcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQ_e]V̀QcVQfV\a[iŶVQqỲŶV̀Qc[VQVV̀QWV̂scVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQesQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]QXVc[V̀V̀QVV̀Q]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQfV̀a[̂Yae\QjVXXV̀uQQlVaWV̂scVQ]V̂caQfee\QjVaQYsWh[]V̀Q[̀QcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀uQQUVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQXVc[V̀cQcee\QYsWècV\̂[tqVQ]\eVbV̀QfỲQfV\a[iŶVQqỲŶV̀QbV\Qie_bY\a[_V̀agQ _eVaV̀Q YsWècV\̂[tqVQ[̀X̂YYZfV̀a[̂Yae\V̀QjVXXV̀uQlVaWV̂scVQ]V̂caQfee\QcVQ\eeqYsWh[]fV̀a[̂Yae\V̀uQQ

ýjYzhVQbĥZ[èQc{Y[\QcỲZQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQbeZZxcVQh̀QfV̀a[̂YaVh\QVaQcVZQièch[aZQc{Y[\Qc[Za[̀iaZQcVQiVhyQcVZQYha\VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZuQQ¾eh\QV̂ZQbĥZ[èZQc{Y[\QcỲZQV̂ZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhygQ̂VZQièch[aZQfV\a[iYhygQcVZZV\fỲaQh̀Q_�_VQjŶ̂Qie__h̀QehQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQje\[WèaŶgQbVhfV̀aQbeZZwcV\Qh̀QfV̀a[̂YaVh\Qie__h̀uQQÝ̂QV̀QVZaQcVQ_�_VQbeh\Q̂VZQVya\Yia[èZQcỲZQ̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyuQQvVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhygQcVZZV\f[ZQbY\QcVZQ]\ehbVZQc[Za[̀iaZQcVQièch[aZQfV\a[iYhyQbY\Qie_bY\a[_V̀agQce[fV̀aQbeZZwcV\QcVZQfV̀a[̂YaVh\ZQcVQbĥZ[èQc[Za[̀iaZuQÝ̂QV̀QVZaQcVQ_�_VQbeh\Q̂{Vya\Yia[èQcVQcwZV̀sh_Y]VuQQQ&R�R�R�� P������������ ���� ���������
�����2�����R�Q &R�R�R�� P������������ ��� �2��3��� ����1���������R�QÝ̀c[V̀QcVQfV̀a[̂Yae\V̀QfỲQjVaQèa\eq[̀]ZZ�ZaVV_QX[̀̀ V̀QjVaQ]VXehdQ]Vb̂YYaZaQW[t̀Q_eVaV̀QWVQ]Vb̂YYaZaQW[t̀Q[̀QVV̀QV[]V̀Q̂eqYŶQdYY\fỲQcVQdỲcV̀Q~ÝQ���QjVXXV̀uQUVQcVh\V̀QfỲQjVaQ̂eqYŶQjVXXV̀Q~Ý�Q¿�uQQUVQYsWh[]fV̀a[̂Yae\V̀QXVje\V̀QaeaQq̂YZZVQÂQ���QkÕ}ÕQ~ÕQ�����p�nuQQ

ve\Zzh{[̂ZQZèaQb̂YiwZQ�Q̂{[̀aw\[Vh\QcVZQX|a[_V̀aZgQV̂ZQfV̀a[̂YaVh\ZQchQZ�Zax_VQcVQcwZV̀sh_Y]VQce[fV̀aQ�a\VQb̂YiwZQcỲZQh̀Q̂eiŶQzh[Q̂Vh\QVZaQb\eb\VQVaQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQvVZQbe\aVZQchQ̂eiŶQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q¿�uQQvVZQfV̀a[̂YaVh\ZQc{Vya\Yia[èQZèaQcVQîYZZVQÂQ���QkÕ}ÕQ~ÕQ�����p�nuQQQ&R�R�R÷���������������4��
������R�Q &R�R�R÷�Ã������4���������4���������/���R�QUVQ̂hijaqỲŶV̀gQ_VaQ[̀XV]\[bQfỲQjh̀QX[̀̀ V̀pQesQXh[aV̀XVq̂Vc[̀]gQW[t̀QfV\fYY\c[]cQh[aQ_YaV\[ŶV̀QfỲQq̂YZZVQß�uQUVQ\eeqYsWh[]qỲŶV̀Q_eVaV̀Q]YZZV̀QaeaQ���ëýQqh̀ V̀̀QYsfeV\V̀QV̀QW[t̀QXVZaỲcQaV]V̀QcVQ
vVZQièch[aZQc{Y[\gQ�Qie_b\[ZQ̂Vh\Q\Vf�aV_V̀aQ[̀aw\[Vh\QehQVyaw\[Vh\QZèaQièZa\h[aZQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQîYZZVQß�uQQvVZQièch[aZQc{Vya\Yia[èQcVQsh_wVZQce[fV̀aQ�a\VQ
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h[aWVaa[̀]Zq\YijaV̀Qcee\QcVWVQaV_bV\Yah\V̀QaVdVV]]VX\YijauQQUVQ̂hijaqỲŶV̀Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\fV̀a[̂Ya[VQjVXXV̀Q~p�Q���QesQW[t̀Q]Vb̂YYaZaQ[̀QV[]V̀QqeqV\ZQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���uQQÝ̀QYsd[tq[̀]QfỲQfee\Ys]YỲcQ̂[cgQfêZaYYaQfee\QcVQje\[WèaŶVQ ĥijaqỲŶV̀Q fỲQ cVQ\eeqYsfeV\fV̀a[̂Ya[VgQ ]Vb̂YYaZaQ [̀Q VV̀Qie_bY\a[_V̀aQV̀Qc[VQẐVijaZQc[aQie_bY\a[_V̀aQXVc[V̀V̀gQVV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfỲQ���QjuQQ

iè�hZQbeh\Qfwj[iĥV\QcVZQ]YWQijYhcZQthZzh{�Q���ëýQVaQ\wZ[ZaV̀aQYhyQVsse\aZQcVQc[̂YaYa[èQi\wwZQbY\QiVaaVQaV_bw\Yah\VuQQvVZQièch[aZQc{Y[\QcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQb\wZV̀aV̀aQ~p�Q���QehQZèaQb̂YiwZQcỲZQcVZQ]Y[̀VZQzh[Q̂Vh\QZèaQb\eb\VZQVaQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQ¾Y\Qcw\e]Ya[èQ�Q̂{Ŷ[̀wYQb\wiwcV̀agQ̂VZQièch[aZQc{Y[\Qje\[WèaYhyQcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZ[ahwZQcỲZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQVaQ̀VQcVZZV\fỲaQzhVQiV̂h[pi[QbVhfV̀aQ̀VQb\wZV̀aV\Qzh{h̀VQZaYX[̂[awQYhQsVhQ���QjuQQQ&R�R�R&������������������������������R�Q &R�R�R&����4�����������������������4������/��4������R�QUVQX̂YYZ_èckV̀nQfỲQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQ[ZQkW[t̀nQ[̀QcVQècV\ZaVQjV̂saQfỲQcYaQa\YbbV̀jh[ZQ]Vb̂YYaZauQQ vYQk̂VZnQXehijVkZnQcVQbĥZ[èQc{h̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQVZaQkZèanQZ[ahwVkZnQcỲZQ̂YQ_e[a[wQ[̀sw\[Vh\VQcVQiV̂̂Vpi[uQQQ&R�R�R�����������������

����������������������������4����������R�Q &R�R�R�����4�������4���������������������������4��������/1��4�����������������!R�QôYY\QVV̀Q[̀X̂YYZqỲYŶQ[̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQX[̀̀ V̀qe_aQ [ZQ jVaQ h[a]V\hZaQ _VaQ VV̀QX\ỲcdV\V̀cVQ q̂VbQ c[VQ [̀Q ]VdèVQe_ZaỲc[]jVcV̀Q]VẐeaV̀Q[ZQV̀Qc[VQYhae_Ya[ZijQebV̀]YYaQ[̀]VfŶQfỲQX\ỲcQ[̀Qc[aQie_bY\a[_V̀auQQUVQq̂VbQ[ZQfỲQjVaQa�bVQýQV̀QXVỲadee\caQYỲQcVQV[ZV̀QfV\_V̂cQ[̀Q¿uÀu�uQQUVQXefV̀ZaVQ\ỲcQfỲQcVQX̂YYZebV̀[̀]V̀QesQp_ècV̀QXVf[̀caQW[ijQebQaV̀Qjee]ZaVQ�g��Q_QXefV̀QcVQf̂eV\uQQ

ßQZèQV̀a\wVQcỲZQ̂VQie_bY\a[_V̀agQijYzhVQièch[aQcVQbĥZ[èQVZaQ_h̀[Qc{h̀QîYbVagQjYX[ahV̂̂V_V̀aQsV\_wgQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQzh[QZ{ehf\VQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQcỲZQiVQie_bY\a[_V̀auQQvVQîYbVaQVZaQchQa�bVQýQVaQ\wbècQYhyQVy[]V̀iVZQ_V̀a[è ẁVZQYhQ¿uÀu�uQQvVQXe\cQZhbw\[Vh\QcVZQe\[s[iVZQehQXehijVZQcVQbĥZ[èQVZaQZ[ahwgQYhQ_Yy[_h_gQ�Q�g��Q_QYhpcVZZhZQchQZêuQQQ&R�R�RG� ���������������

��������������������4��������
�� ������� ������������������ ��� ��� ��� ���������������4����������R�Q
&R�R�RG����4�������4��������/�!���4��������������������4��������/�������������������������4��������/1��4�����������������!R�Q¿uêu�uÉu�Q ôYY\Q VV̀Q YsWh[]qỲYŶQ jVaQie_bY\a[_V̀aQfV\̂YYagQ[ZQjVaQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QX\ỲcdV\V̀cVQ q̂VbQ c[VQ [̀Q ]VdèVQe_ZaỲc[]jVcV̀Q]VẐeaV̀Q[ZQV̀Qc[VQYhae_Ya[ZijQebV̀]YYaQ[̀]VfŶQfỲQX\ỲcQ[̀Qc[aQie_bY\a[_V̀auQQUVWVQq̂VbQ[ZQfỲQjVaQa�bVQýQV̀QXVỲadee\caQYỲQcVQV[ZV̀QfV\_V̂cQ[̀Q¿uÀu�uQQ

¿uêu�uÉu�QßQZYQZe\a[VQc{h̀Qie_bY\a[_V̀agQ̂VQièch[aQc{Vya\Yia[èQVZaQ_h̀[Qc{h̀QîYbVagQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQjYX[ahV̂̂V_V̀aQ sV\_wgQ zh[Q Z{ehf\VQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQcỲZQiVQie_bY\a[_V̀auQQýVQîYbVaQVZaQchQa�bVQýQVaQ\wbècQYhyQVy[]V̀iVZQ_V̀a[è ẁVZQYhQ¿uÀu�uQQ
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¿uêu�uÉu�QUVQYsZaỲcQahZZV̀Q�QYsWh[]_ècV̀QesQahZZV̀QVV̀QYsWh[]_ècQV̀QVV̀QX̂YYZ_ècQXVc\YY]aQ̀[VaQ_VV\QcỲQ��Q_QŶZQcVQ]Vfê]cVQdV]Q\Vijâ[t̀[]Q[ZQV̀Q̀[VaQ_VV\QcỲQÀQ_Q[̀QjVaQỲcV\VQ]VfŶuQQÝ̀QcVQWèVZQdYY\Q]VV̀Q̂hijai[\iĥYa[VQ[ZQfee\QcVQ\eeqYsfeV\QkceeĉebV̀cVQ]Ỳ]ngQXVc\YY]aQcVQYsZaỲcQahZZV̀QVV̀QYsWh[]_ècQV̀QcVQcVh\QfỲQVV̀Q̂eqYŶQ̀[VaQ_VV\QcỲQ�Q_uQQ~̂qVQ_ècQfV\WVqV\aQVV̀Q]V̂[tqQYsWh[]cVX[VaQ_VaQVV̀QaêV\Ỳa[VQfỲQMQ��QÓuQQUVQYsWh[]_ècV̀QW[t̀QWeQc[ijaQ_e]V̂[tqQX[tQjVaQb̂YsècQYỲ]VX\YijauQlh̀QècV\ZaVQ\ỲcQ̂[]aQebQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_QXefV̀QcVQf̂eV\uQQUVQje\[WèaŶVQqỲŶV̀QdYY\ebQfV\ZijV[cV̀VQYsWh[]_ècV̀QW[t̀Q]Vb̂YYaZagQjVXXV̀QVV̀Q̂V̀]aVQfỲQ_Yy[_h_Q��Q_gQ]V_VaV̀QfỲYsQjVaQfV\a[iŶVQqỲYŶQdYY\ebQWVQYỲ]VẐeaV̀QW[t̀uQQ

¿uêu�uÉu�QvYQc[ZaỲiVQV̀a\VQ�QXehijVZQc{Vya\Yia[èQehQV̀a\VQh̀VQXehijVQc{Vya\Yia[èQVaQh̀VQXehijVQcVQbĥZ[èQ̀VQcwbYZZVQbYZQ��Q_QZ[Q̂VQbY\ieh\ZQVZaQ\Via[̂[]̀VQ̀[QÀQ_QcỲZQ̂VQiYZQièa\Y[\VuQQUỲZQ̂VZQWèVZQ̀èQXŶY�wVZQbY\Qh̀VQi[\iĥYa[èQc{Y[\QcVQcwZV̀sh_Y]VQkiĥpcVpZYingQ̂YQc[ZaỲiVQV̀a\VQh̀VQXehijVQc{Vya\Yia[èQVaQ̂YQbe\aVQc{h̀QêiŶQ̀{VyixcVQbYZQ�Q_uQQýjYzhVQXehijVQYZZh\VQh̀QcwX[aQc{Vya\Yia[èQw]ŶgQYfViQh̀VQaêw\ỲiVQcVQMQ��QÓuQQvVZQXehijVZQc{Vya\Yia[èQZèaQb̂YiwVZQ̂VQb̂hZQb\xZQbeZZ[X̂VQchQb̂YsècgQ̂Vh\QXe\cQ[̀sw\[Vh\QwaỲaQZ[ahwQYhQ_[̀[_h_Q�gÉ�Q_QYhpcVZZhZQchQZêuQQvVZQièch[aZQje\[WèaYhyQcVZZV\fỲaQ V̂ZQc[ssw\V̀aVZQXehijVZQc{Vya\Yia[èQ̀VQcwbYZZV̀aQbYZQ��Q_Q�QbY\a[\QchQièch[aQfV\a[iŶQzh[Q̂VZQcVZZV\auQQQQ&R�R�R�������������������������������������������
����������������R�Q &R�R�R��Ã���������������������������������������������1���������R�QùeŶZQfV\_V̂cQ[̀Qbh̀aQ¿uÀu¿Q_eVaQV\Q[̀QjVaQ]VXehdQVV̀QiV̀a\ŶVQièa\êVpQV̀QXVc[V̀[̀]ZbeZaQfee\QŶ̂VQY�\Yĥ[ZijVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQaV̀QXVjeVfVQfỲQcVQX\ỲcdVV\Q]Vb̂YYaZaQde\cV̀uQQUVWVQbeZaQ_eVaQVfV̀VV̀ZQVV̀Qièa\êVpQV̀QXVc[V̀[̀]ZXe\cQfee\QcVQèa\eq[̀]Z[̀ZaŶ̂Ya[VZQXVfYaaV̀uQQlVaQ[̀QdV\q[̀]QZaV̂̂V̀QfỲQjVaQfV̀a[̂Ya[VZ�ZaVV_Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\Q]VZij[VcaoQpQ Yhae_Ya[ZijQ cee\QfV\X\Ỳc[̀]Z]YZcVaViae\V̀Q ee\cVV̂qh̀c[]QfV\Zb\V[cQefV\QcVQaeaŶVQ̂V̀]aVQfỲQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀rQpQ_ỲhVV̂Qcee\QYsZaỲcZXVc[V̀[̀]QfỲh[aQcVQiV̀a\ŶVQièa\êVbeZauQQUVQiV̀a\ŶVQièa\êVbeZaQfee\W[VaQ[̀QcVQ_e]V̂[tqjV[coQpQV̂qVQfV̀a[̂Yae\QfỲQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQYỲQesQYsQaVQWVaaV̀rQpQV̂qVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]fV̀a[̂Yae\QfỲQVV̀Q]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQesQfỲQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQ]V̂[tqa[tc[]QYỲQesQYsQaVQWVaaV̀rQpQcVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]q̂VbbV̀Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\QbV\Qie_bY\a[_V̀aQaVQebV̀V̀uQ

ß[̀Z[QzhVQ_V̀a[è ẁQYhQbe[̀aQ¿uÀu¿gQh̀QbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VQVaQie__ỲcVQbeh\QaehaVZQ̂VZQ���������������ÌÎ����à�����������Ù�������ÎË��������������������×�Î������Ì���������X|a[_V̀auQQýVQbeZaVQce[aQw]ŶV_V̀aQie_be\aV\Qh̀QaYX̂VYhQcVQièa\�̂VQVaQcVQie__ỲcVQbeh\Q̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQ�����Î����������Ú�ÑÌ��òQQvYQ_[ZVQV̀Qsèia[è V̀_V̀aQchQZ�Zax_VQcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZVQsY[aQoQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQbY\Q̂VQcwîV̀ijV_V̀aQcVQcwaViaVh\ZQ cVQ ]YWQ cVQ ie_XhZa[ègQthc[i[VhZV_V̀aQ\wbY\a[ZQZh\QaehaVQ̂YQ̂è]hVh\QcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyrQpQ_ỲhV̂̂V_V̀aQbY\Qie__ỲcVQ�Qc[ZaỲiVQ�QbY\a[\QchQbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VuQQvVQbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VQbV\_VaoQpQ̂YQ_[ZVQV̀Q_ehfV_V̀aQehQ̂{Y\\�aQcVQijYzhVQfV̀a[̂YaVh\QcVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZrQpQ̂YQ_[ZVQV̀Q_ehfV_V̀aQehQ̂{Y\\�aQZ[_ĥaỲwQcVZQfV̀a[̂YaVh\ZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQcVQjŶ̂ZQie__h̀ZQehQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyrQpQ{̂ehfV\ah\VQcVZQîYbVaZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQ cVQ cwZV̀sh_Y]VQ cVQie_bY\a[_V̀aQbY\Qie_bY\a[_V̀auQ
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QlVaQjV\[̀ZijYqV̂V̀QfỲQjVaQfV̀a[̂Ya[VZ�ZaVV_Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\Q_eVaQ_e]V̂[tqQW[t̀Qe_QcVQYhae_Ya[Z_V̀Qeb̀[VhdQ[̀QdYijaZaỲcQaVQZaV̂̂V̀uQQÝ̀c[V̀Q èc[]Qde\caQcVQdV\q[̀]QfỲQjVaQèa\eq[̀]ZZ�ZaVV_Q]VZ[]̀ŶVV\cQcee\Q]V̂h[cZpQV̀Q[̂ijaZV[̀V̀uQQUVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQXVc[V̀[̀]Ze\]ỲV̀QfỲQcVQiV̀a\ŶVQièa\êVbeZaQ]VZij[VcaQ_VaQVV̀QẐVhaV̂uQQ

QvVQ\wY\_V_V̀aQchQZ�Zax_VQcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQce[aQ�a\VQbeZZ[X̂VQbeh\Q\Vb̂YiV\Q̂VZQYhae_Ya[Z_VZQV̀QbeZ[a[èQc{YaaV̀aVuQQ�[Q̀wiVZZY[\VgQ̂VQsèia[è V̀_V̀aQchQZ�Zax_VQcVQcwZV̀sh_Y]VQVZaQZ[]̀ŶwQbY\QcVZQZ[]̀YhyQZèe\VZQVaQ̂h_[̀VhyuQQv{YiixZQYhyQie__ỲcVZQchQbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VQZVQsY[aQbY\QîwuQQQ&R�R�R���O�����������R�Q &R�R�R���O������������R�Q¿uêu�u��u�Q~V̀QZ[]̀Ŷ[ZYa[VXe\cQ[̀QcVQiV̀a\ŶVQièa\êVbeZaQch[caQcVQZaỲcQYỲQfỲQjVaQfV̀a[̂Ya[VZ�ZaVV_Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\uQQ
¿uêu�u��u�Q�̀ QaYX̂VYhQcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQb̂YiwQYhQbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VgQZ[]̀ŶVQ̂YQbeZ[a[èQchQZ�Zax_VQcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VuQQQ&R�R�R��R�������
����������
������R�Q &R�R�R��R��Ã����������������������/�!���4����R�QÔee\QcVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]q̂VbbV̀Q[̀QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQfỲQcVQYbbY\aV_V̀aV̀QesQ je\[WèaŶVQ VfYihYa[VdV]V̀Q ch[caQ jVaQZ[]̀Ŷ[ZYa[VXe\cQfee\QV̂qQie_bY\a[_V̀aQcVQfê]V̀cVQZaỲcV̀QYỲQoQQ pQŶ̂VQq̂VbbV̀QW[t̀Q]VẐeaV̀rQpQŶ̂VQq̂VbbV̀QW[t̀QebV̀rQpQŶ̂VQq̂VbbV̀QZaYỲQ̀[VaQ[̀QcVWV̂scVQZaỲcuQQ

¾eh\Q̂VZQîYbVaZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQcVZQjŶ̂ZQie__h̀ZQc{YbbY\aV_V̀aZQehQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQ je\[WèaYhygQ V̂Q aYX̂VYhQ cVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQ \V̀ZV[]̀VQ Zh\Q V̂ZQ beZ[a[èZQZh[fỲaVZQbeh\QijYzhVQie_bY\a[_V̀aQoQQ pQ̂YQsV\_Vah\VQcVQaehZQ̂VZQîYbVaZrQpQ̂{ehfV\ah\VQcVQaehZQ̂VZQîYbVaZrQpQ̂VZQc[ssw\V̀aVZQbeZ[a[èZQcVQaehZQ̂VZQîYbVaZuQQQ&R�R�R��R	����������4���R�Q &R�R�R��R	�T1��4������/��4�����R�QlVaQZ[]̀Ŷ[ZYa[VXe\cQch[caQfee\QV̂qQie_bY\a[_V̀aQjVaQsh̀ia[èV\V̀QYỲQfỲQcVQX\ỲccVaVia[VgQŶZ_VcVQcVQsehaV̀QV̀QZae\[̀]V̀Qc[VQ[̀QjVaQX\ỲccVaVia[VZ�ZaVV_Qeba\VcV̀uQQ
vVQaYX̂VYhQcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQ\V̀ZV[]̀VQZh\Q̂VQsèia[è V̀_V̀aQcVQ̂YQcwaVia[èQc{[̀iV̀c[VQcVQijYzhVQie_bY\a[_V̀aQY[̀Z[QzhVQZh\Q̂VZQcwsYhaZQVaQcw\Ỳ]V_V̀aZQZh\fV̀ỲaQcỲZQ̂{[̀ZaŶ̂Ya[èuQQQ&R�R�R��R��S��
������������������R�� &R�R�R��R��P����������������1���������R��lVaQZ[]̀Ŷ[ZYa[VXe\cQch[caQjVaQsh̀ia[èV\V̀QV̀QcVQZa[̂ZaỲcQfỲQV̂qVQfV̀a[̂Yae\QYỲuQUVWVQZ[]̀Ŷ[ZYa[VQ]VXVh\aQ_VaQ̂hijaZa\ee_cVaViae\V̀uQQ
vVQaYX̂VYhQcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQ\V̀ZV[]̀VQZh\Q̂VQsèia[è V̀_V̀aQVaQ̂{Y\\�aQcVQijYzhVQfV̀a[̂YaVh\uQýVaaVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQVZaQ\wŶ[ZwVQ�Q̂{Y[cVQcVQcwaViaVh\ZQcVQŝhyQc{Y[\uQQQ&R�R�R���E��
����4����������R�Q &R�R�R��� ������������1��4���6��R�QUVQX\ỲccVaVia[VgQcVQ̂[ijaZ[]̀ŶV̀QV̀QcVQ[̀\[ija[̀]Qfee\QcVQXVc[V̀[̀]QfỲQcVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]q̂VbbV̀Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\QW[t̀QWeQeb]VfYaQcYaQWVQ[̀QdV\q[̀]QX̂[tfV̀QX[tQjVaQècV\X\VqV̀QfỲQcVQ
vYQ cwaVia[èQ c{[̀iV̀c[VgQ ŶQ Z[]̀Ŷ[ZYa[èQĥ_[̀VhZVQVaQ̂VQc[ZbeZ[a[sQcVQie__ỲcVQcVZQîYbVaZQ cVQ bĥZ[èQ VaQ c{Vya\Yia[èQ cVQcwZV̀sh_Y]VQZèaQiè�hZQcVQaV̂̂VQ_Ỳ[x\VQzh{[̂ZQ
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V̀aZbỲ [̀̀]uQQUVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]q̂VbbV̀Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\Q]YỲQebV̀QX[tQ]VX\VqQYỲQZbỲ [̀̀]uQQ
\VZaV̀aQV̀Qsèia[è V̀_V̀aQV̀QiYZQc{[̀aV\\hba[èQcVQ̂YQaV̀Z[èQchQ\wZVYhuQQvVZQîYbVaZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZ{ehf\V̀aQbY\Q_ỲzhVQcVQaV̀Z[èuQQQ&R�R÷�G���������
� �������
�Ã�������R�Q &R�R÷�E���������
�E������
�Ã����N��R�Q&R�R÷R��G��������R�Q &R�R÷R��E��������R�QUVQaeVZaV̂̂V̀QkcVaViae\ZgQq̂VbbV̀gQfV̀a[̂Yae\V̀gQV̀WunQde\cV̀Q\V]V̂_Ya[]QècV\jehcV̀Qfê]V̀ZQcVQ\[ijâ[t̀V̀QfỲQcVQièZa\hiaVh\uQUVQièZa\hiaVh\QV̂fV\aQfee\QV̂qQaeVZaV̂gQVV̀Q[̀Za\hia[VQYsQdYY\[̀QcVQbV\[ec[i[aV[agQcVQYY\cQfỲQjVaQh[aQaVQfeV\V̀QècV\jehcQV̀QcVQVfV̀ahV̂VQfYqXVqdYY_jV[cQfỲQjVaQbV\ZèVV̂Q]V̂YZaQ_VaQjVaQècV\jehcQW[t̀Qeb]V̀e_V̀uQUVWVQ[̀Za\hia[VQde\caQ]VfeV]cQX[tQjVaQfV[̂[]jV[cZ\V][ZaV\uQQ

vVZQYbbY\V[̂ZQkcwaViaVh\ZgQîYbVaZgQfV̀a[̂YaVh\ZgQVaiunQZèaQV̀a\VaV̀hZQ\w]ĥ[x\V_V̀aQZV̂èQ̂VZQ[̀Za\hia[èZQchQièZa\hiaVh\uQ¾eh\QijYzhVQYbbY\V[̂gQ̂VQièZa\hiaVh\Qcŵ[f\VQh̀VQ[̀Za\hia[èQièaV̀ỲaQ̂YQbw\[ec[i[awgQ̂YQ̀Yah\VQcVQ̂{V̀a\Va[V̀Q�QVssViahV\QVaQ ŶQzhŶ[s[iYa[èQwfV̀ahV̂̂VQchQbV\Zè V̀̂QijY\]wQcVQiVaQV̀a\Va[V̀uQýVaaVQ[̀Za\hia[èQVZaQte[̀aVQYhQ\V][Za\VQcVQZwih\[awuQQQQ&R�R÷R�� �������
���������R�Q &R�R÷R��E�������1�����6���R�QUVQaeVZaV̂̂V̀QfỲQV̂qVQXehd̂YY]Qde\cV̀QbV\[ec[VqQYỲQVV̀Qb\eVsQècV\de\bV̀Q[̀QefV\VV̀ZaV__[̀]Q_VaQjh̀Q]VdèVQdV\q[̀]uQUVQfV̀a[̂Yae\V̀Qde\cV̀Qa\[_VZa\[VV̂QXVb\eVscQV̀QcVQỲcV\VQaeVZaV̂̂V̀QaV̀Q_[̀ZaVQwẁQ_YŶQbV\QtYY\uQQ
vVZQYbbY\V[̂ZQcVQijYzhVQ̀[fVYhQZèaQZeh_[ZQbw\[ec[zhV_V̀aQ�Qh̀QVZZY[Qie\\VZbècỲaQ�Q̂Vh\Qsèia[è V̀_V̀aQjYX[ahV̂uQvVZQfV̀a[̂YaVh\ZQZèaQVZZY�wZQa\[_VZa\[V̂̂V_V̀aQVaQ̂VZQYha\VZQYbbY\V[̂ZQYhQ_e[̀ZQh̀VQse[ZQbY\QỲuQQQ&R�R÷R	�Ã�������R�Q &R�R÷R	�Ã����N��R�QUVQièa\êVQfỲQcVQdV\q[̀]gQ_VaQ[̀XV]\[bQfỲQcVQ_Va[̀]QfỲQcVX[VaQV̀Qc\hqfV\Zij[̂Qde\caQh[a]VfeV\cQf99\QjVaQXVa\VqqV̀gQWV̂sZQ]VcVV̂aV̂[tqgQfỲQjVaQ]VXehdQV̀QX[tQV̂qVQd[tW[][̀]Qc[VQVV̀Q[̀f̂eVcQqỲQjVXXV̀QebQcVQ\eeqYsfeV\uQQ
�̀ Qièa\�̂VQcVQsèia[è V̀_V̀aQie_b\V̀ỲaQcVZQ_VZh\VZQcVQcwX[aQVaQcVQc[ssw\V̀iVQcVQb\VZZ[èQVZaQVssViahwQYfỲaQaehaVQeiihbYa[ègQ_�_VQbY\a[V̂̂VgQcVQ̂{[__VhX̂VQVaQ̂e\ZQcVQaehaVQ_ec[s[iYa[èQbehfỲaQYfe[\Qh̀VQ[̀ŝhV̀iVQZh\Q̂VQcwZV̀sh_Y]VuQQQ QQ QmVW[V̀Qe_Q]VfeV]cQaVQde\cV̀QX[tQèZQXVẐh[aQfỲQ��Q_V[Q����QaeaQd[tW[][̀]QfỲQjVaQqè[̀q̂[tqQXVẐh[aQfỲQÀQtĥ[Q�êê�QaeaQfYZaZaV̂̂[̀]QfỲQcVQXYZ[Z̀e\_V̀Qfee\QcVQb\VfV̀a[VQfỲQX\ỲcQV̀Qèab̂ess[̀]QdYY\YỲQcVQ]VXehdV̀Q_eVaV̀QfêceV̀uQQQQQ

ÔhQbeh\Q�a\VQỲ V̀ywQ�Q̀ea\VQY\\�awQchQ��Q_Y[Q����Q_ec[s[ỲaQ̂{Y\\�awQ\e�ŶQchQÀQth[̂̂VaQ�êê�Qs[yỲaQ̂VZQ̀e\_VZQcVQXYZVQV̀Q_Ya[x\VQcVQb\wfV̀a[èQièa\VQ̂{[̀iV̀c[VQVaQ̂{Vyb̂eZ[ègQYhyzhV̂̂VZQ̂VZQX|a[_V̀aZQce[fV̀aQZYa[ZsY[\VuQQQQQÔỲQ7è[̀]ZdV]VoQUVQø[̀[ZaV\QfỲQ}[̀̀ V̀ Ŷ̀cZVQùYqV̀gQQ ¾Y\Q̂VQãe[QoQÊ��û�����Î�������ü��ÌÎ���ÎÖQQß̀ V̀̂[VZQÔV\̂[̀cV̀QQQ
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